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454 Valentino nizzo

iPat: idee Per il Patrimonio
 
“You can’t connect the dots looking forward, you can only connect them looking backwards. 
So you have to trust that the dots will somehow connect in your future. You have to trust 
in something: your gut, destiny, life, karma, whatever. Because believing that the dots will 
FRQQHFW�GRZQ�WKH�URDG�ZLOO�JLYH�\RX�WKH�FRQ¿GHQFH�WR�IROORZ�\RXU�KHDUW��HYHQ�ZKHQ�LW�OHDGV�
you off the well worn path”.

SteVe JobS, 
“Stay Hungry. Stay Foolish”, Stanford Commencement Adress, 12-6-2005

 Cosa rappresenta il museo oggi? Inventing/Contructing/Destroying Tradition

«Cosa rappresenta il museo oggi?» è questa la domanda con la quale tutti i 
partecipanti della due giorni di museum.dià sono stati invitati a confrontarsi1, offrendo 
uno spaccato delle loro multiformi esperienze, proponendo la loro “personale” 
interpretazione del problema, raccontando le soluzioni e le idee messe in atto per 
JLXVWL¿FDUH�O¶HVLVWHQ]D�QHOOD�VRFLHWj�RGLHUQD�GL�UHDOWj�FRPH�TXHOOH�PXVHDOL��QHOOD�ORUR�
SL��DPSLD�H�YDULD�DFFH]LRQH��R�OD�QHFHVVLWj�VWHVVD�FKH�HVVH�HVLVWDQR�
0HQWUH�VFULYR�TXHVWH�ULÀHVVLRQL�UHFXSHUDQGR�JOL�DSSXQWL�SUHVL�QHO�FRUVR�GHO�FRQYHJQR��
la mia mente non può fare a meno di confrontarsi con le immagini e i video delle 
UHFHQWL� GHYDVWD]LRQL� SHUSHWUDWH� GDOO¶,VLV� DO� 3DWULPRQLR� DUFKHRORJLFR�� VWRULFR� H�
artistico iracheno. Una barbarie che non necessita di alcun commento ma che di per 
sé offre probabilmente una delle migliori risposte alla domanda iniziale, anche se ne 
presuppone contraddittoriamente la negazione. 
1HOOD�PLD�DIIHUPD]LRQH�F¶q�XQD�FRQVLGHUD]LRQH�FKH�SXz�DSSDULUH�RYYLD�H�EDQDOH��OD�
GLVWUX]LRQH�GL�XQD�UHDOWj�SUHVXSSRQH�FKH�VH�QH�FRQRVFD�O¶HVLVWHQ]D�H�O¶DFFDQLPHQWR�
H� OD� YLROHQ]D� FRQ� FXL� QH� YLHQH� FRQGRWWR� O¶DQQXOODPHQWR� FRQWULEXLVFH� D� SDOHVDUH�
LQGLUHWWDPHQWH�O¶LPSRUWDQ]D�FKH�YLHQH�DWWULEXLWD�D�WDOH�UHDOWj�GD�FKL�WHQWD�GL�FDQFHOODUOD��
/¶HVLEL]LRQLVPR�H�LO�FRPSLDFLPHQWR�FRQ�L�TXDOL�VL�q�YROXWD�VSHWWDFRODUL]]DUH�TXHVWD�
SURJUDPPDWD�SURIDQD]LRQH�QH� VRQR�XQD� HVSOLFLWD� FRQIHUPD�� FKH� ULYHOD� LQ� FKL� O¶KD�
ideata e compiuta la piena e assoluta cognizione della portata che tali gesti possono 
DYHUH�QHOO¶LPPDJLQDULR�FROOHWWLYR�GL�FKL�VL�WURYHUj�D�RVVHUYDUOL��(G�HIIHWWLYDPHQWH�WXWWL�
TXDQWL�QRL��LQGLSHQGHQWHPHQWH�GDOOD�QRVWUD�IRUPD]LRQH�H�R�GDOOD�VSHFL¿FD�FDSDFLWj�GL�
FRPSUHQGHUH�H�LGHQWL¿FDUH�FLz�FKH�FL�YHQLYD�HVLELWR��VLDPR�ULPDVWL�SURIRQGDPHQWH�
WXUEDWL�H� LQGLJQDWL�RVVHUYDQGR�PXUD�� ULOLHYL�R�VWDWXH�GL�FXL�¿QR�D�XQ�DWWLPR�SULPD�
SRWHYDPR�LJQRUDUH�O¶HVLVWHQ]D�WUDVIRUPDUVL�GH¿QLWLYDPHQWH�LQ�SROYHUH�SHU�PH]]R�GL�
HVSORVLYL��PDUWHOOL�R�WUDSDQL��,PPDJLQL�FKH�L�media di tutto il mondo non hanno avuto 

1 Si vedano a questo proposito sul canale YouTube�GHOOD�)RQGD]LRQH�'Lj�&XOWXUD�L�YLGHR�GHGLFDWL�DOOD�PDQLIHVWD]LRQH�
e, in particolare, le interviste ai relatori presenti sul trailer��KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �7EDWO%LJ�R��1HOOD�
VWHVXUD�GL�TXHVWH�UDSLGH�ULÀHVVLRQL�VL�q�IDWWR�ULIHULPHQWR�DO�FRQWHQXWR�GHOOH�UHOD]LRQL�SUHVHQWDWH�LQ�VHGH�FRQJUHVVXDOH�
(integralmente fruibili sul citato canale YouTube) e non al loro esito editoriale, in cui possono anche non essere 
FRQÀXLWL�VSXQWL�R�FHQQL�VXL�TXDOL�LQYHFH�VL�q�VFHOWR�GL�FRQFHQWUDUH�O¶DWWHQ]LRQH�QHO�SUHVHQWH�VFULWWR��8Q¶DQWLFLSD]LRQH�
GHOOH�ULÀHVVLRQL�VFDWXULWH�GDO�FRQYHJQR�H�XQD�UDVVHJQD�GL�XOWHULRUL�HVHPSOL¿FD]LRQL�PXVHRJUD¿FKH�q�QHO�IDVFLFROR�
PRQRJUD¿FR�GHOOD�ULYLVWD�)RUPD�8UELV��³PXVHXP�GLj��3HU�XQD�QDUUD]LRQH�PXVHDOH´��GHO�JLXJQR������
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DOFXQR�VFUXSROR�D�PRVWUDUH��ODGGRYH�O¶HWLFD�H�OD�PRUDOH�KDQQR�JLXVWDPHQWH�LPSRVWR�
XQD�FHQVXUD�ULVSHWWR�DOO¶DQDORJD�VSHWWDFRODUL]]D]LRQH�GL�RPLFLGL�HG�HVHFX]LRQL�FDSLWDOL��
(SSXUH��LQ�PRGR�IRUVH�QRQ�WURSSR�SDUDGRVVDOH��QHOOD�FRVFLHQ]D�GL�PROWL�O¶LQGLJQD]LRQH�
SHU�TXHOOH�PRUWL�FRVu�EUXWDOPHQWH�LQÀLWWH�q�VWDWD�VRSUDIIDWWD�GDOO¶LPSRWHQWH�VHQVR�GL�
stupore destato da vandalismi con i quali non abbiamo fortunatamente maturato 
la medesima consuetudine, abituati come siamo ad assistere quotidianamente e, a 
YROWH��GLVWUDWWDPHQWH�DO�VDFUL¿FLR�H�DOO¶XFFLVLRQH�GL�QRVWUL�VLPLOL��0D��RYYLDPHQWH��SXU�
non potendo questa essere materia per comparazioni o giudizi qualitativi, è chiaro 
FKH�OH�UDJLRQL�GHOOR�VJRPHQWR�GHVWDWR�GDJOL�VIUHJL�LUUHSDUDELOPHQWH�LQÀLWWL�D�PXVHL�
e monumenti così lontani dagli orizzonti del nostro immaginario vanno almeno in 
parte ricercate nella cognizione che ciascuno di noi può avere del loro irreplicabile 
VLJQL¿FDWR�H�GHO�ORUR�LQHVWLPDELOH�YDORUH�LQ�TXDQWR�WHVWLPRQL�GL�XQ�SDVVDWR�FKH�LQ�PRGR�
TXDVL�LQFRQVFLR�VDSSLDPR�FKH�FL�DSSDUWLHQH�H�FKH�FRPSRQH�H�GH¿QLVFH�OD�QRVWUD�VWHVVD�
LGHQWLWj�XPDQD��5DJLRQL�LQ�YLUW��GHOOH�TXDOL�DOFXQL�DVSLUDQR�D�FRQVHUYDUOR�PHQWUH�DOWUL�
VRQR�LQGRWWL�D�GLVWUXJJHUOR�QHO�WHQWDWLYR�GL�FDQFHOODUH�FRQ�TXHL�PRQXPHQWL�O¶LGHQWLWj�
collettiva e il cumulo di memoria che essi sono in grado di evocare, trasformando 
in un istante in polvere il sistema di relazioni che quegli oggetti hanno istituito nel 
corso di secoli e millenni con migliaia di persone.
Mentre ero tra quanti osservavano attoniti e disgustati lo scorrere di quelle immagini 
e il repentino affastellarsi di notizie spesso vaghe e incontrollate, con le loro 
DOWUHWWDQWR�IXOPLQHH�VPHQWLWH��KR�D�OXQJR�ULÀHWWXWR�VXO�VLJQL¿FDWR�GL�JHVWL�FKH�OD�PLD�
consapevolezza storica mi impediva di spiegare riconducendoli meccanicamente 
al leitmotiv� JLRUQDOLVWLFR� GHO� FRQIURQWR� WUD� FLYLOWj� H� EDUEDULH� R�� DQFRU� SL��
semplicisticamente, tra Oriente e Occidente. È un fatto assai facile da dimostrare su 
basi storiche e antropologiche come simili distruzioni siano purtroppo connaturate 
DOO¶DJLUH�XPDQR��DOPHQR�GD�TXDQGR�O¶XRPR�KD�FRPLQFLDWR�D�PDWXUDUH� OD�QHFHVVLWj�
di incamerare e conservare memoria e, conseguentemente, anche a percepire 
O¶HVLJHQ]D�GL�PDQLSRODUOD�H�PRGL¿FDUOD�SHU�JLXQJHUH�LQ¿QH�DOOD�SXOVLRQH�RSSRVWD�HG�
HVWUHPD��FDQFHOODUOD�H�GLVWUXJJHUOD��6RQR�TXHVWL�L�PHFFDQLVPL�EHQ�QRWL�GHOO¶Inventing 
Tradition FKH�� SDUWHQGR� DOPHQR� GDOOH� ULFHUFKH� GL� +REVEDZP� H� 5DQJHU2 per poi 
essere approfonditi da Assmann sul fronte concettuale della “memoria culturale”3, 
VRQR� GLYHQWDWL� QHJOL� XOWLPL� GHFHQQL� UHWDJJLR� FRPXQH� GHOO¶LQGDJLQH� VWRULRJUD¿FD�
sulle manipolazioni ideologiche della cultura, per essere riecheggiate più o meno 
GLUHWWDPHQWH�H�SXQWXDOPHQWH�DQFKH�QHOO¶DPELWR�GL�TXHVWR�FRQYHJQR e, più in generale, 
LQ� WXWWL� TXHL� FDVL� LQ� FXL� XQD� QDUUD]LRQH� PXVHDOH� H� XQD� ULÀHVVLRQH� PXVHRJUD¿FD�
SRVVRQR�R�GHYRQR�FRQIURQWDUVL�FRQ�LO�SUREOHPD�H�R�FRQ�OH�RSSRUWXQLWj�GHOO¶Inventing 
Tradition�� GDQGR� FRUSR� H� VRVWDQ]D� PDWHULDOH� DOOD� PHPRULD� FROOHWWLYD4, operando 

2 HobSbawm, ranger 2002 (ed. or. 1983).
3 Cfr. in particolare aSSmann 1997 (ed. or. 1992), id. 1999, id. 2000, con riferimento alle precedenti indagini di M. 
+DOEZDFKV�VXOOD�PHPRULD�FROOHWWLYD��HalbwacHS 1950). Sulla questione ci permettiamo di rinviare da ultimo anche 
ai cenni raccolti in nizzo 2015, pp. 281-282 con ulteriori riferimenti.
4 Come, ad esempio, nel caso del Museo di Lavinium, discusso da galante��ODGGRYH�OD�FRPXQLWj�SRPHWLQD��GL�UHFHQ-
WH�IRUPD]LRQH��KD�YROXWR�IRUWHPHQWH�³ULFRVWUXLUH´�H�³ULGH¿QLUH´�OD�VXD�PHPRULD�FROOHWWLYD�³DSSURSULDQGRVL´�GHO�3D-
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ideologicamente una selezione di ciò che “si vuole” o “non si vuole” la componga5 
RSSXUH��LQ¿QH��FRVWUXHQGROD�R�DQFKH�DVVHFRQGDQGROD�DWWUDYHUVR�O¶LQYHQ]LRQH6. 
,Q�TXHVW¶XOWLPR�VHQVR�q�FKLDUR�FKH�O¶DQDOLVL�GHL�PHFFDQLVPL�GD�FXL�SXz�GLSHQGHUH�OD�
“costruzione della tradizione” – “Constructing Tradition” – dovrebbe costituire uno 
dei più importanti bagagli critici di storici e museologi, anche quando la “costruzione” 
della tradizione passa attraverso il suo annullamento (“Destroying Tradition”) come 
nel caso dei danni inferti al Museo di Mossul o ai resti archeologici di Ninive e 
+DWUD��FLUFRVWDQ]H�FKH�VL�YHUL¿FDQR�TXDVL�LQ�RJQL�JXHUUD�H�FKH��FRPH�KD�DVVDL�EHQH�
evidenziato in questa sede afeicHe�SHU�LO�0XVHR�GL�%HLUXW��SRVVRQR�HVVHUH�DQFK¶HVVH�
musealizzate, esponendo simbolicamente in una vetrina i resti contorti e sfregiati 
GHL�UHSHUWL�VRSUDYYLVVXWL�DOOD�GHYDVWD]LRQH��DO�¿QH�GL�VWRULFL]]DUH�O¶D]LRQH�GLVWUXWWULFH�
GHOO¶XRPR�DFFDQWR�D�TXHOOD�GHO�WHPSR�H�RIIULUH�DO�SXEEOLFR�XQ¶LPSRUWDQWH�RFFDVLRQH�
GL�ULÀHVVLRQH��WDOH�GD�LQGXUUH�D�LQWHUURJDUVL�VXO�VHQVR�GL�TXHJOL�VIUHJL�H�VXOOH�UDJLRQL�
dei “vuoti” che possono accompagnarli7. 
$QFKH�SHU�TXHVWH�UDJLRQL�ULVXOWD�SDUWLFRODUPHQWH�LPSRUWDQWH�H�VLJQL¿FDWLYD�OD�VHVVLRQH�
che i curatori di museum.dià hanno voluto dedicare ai Musei in aree di crisi, offrendo 
XQD�HVHPSOL¿FD]LRQH�GL�FDVL�FKH��GDOOD�&LUHQDLFD��mei) al Libano (afeicHe, oggiano), si 
q�HVWHVD�¿QR�D�WRFFDUH�FRQ�DQWLFLSR�TXDVL�SURIHWLFR�L�SULQFLSDOL�WHDWUL�GL�JXHUUD�GHJOL�XOWLPL�
PHVL��GDOOD�/LELD�DOO¶,UDT��DWWUDYHUVR�OD�SURVSHWWLYD�GL�FKL�VL�q�WURYDWR�JLRUQDOLVWLFDPHQWH�
a raccontare in prima persona quelle macerie (ricucci, tinazzi), quando ancora la 
devastazione non aveva raggiunto il compiaciuto accanimento di questi ultimi mesi.
(SSXUH�� UHVWDQGR� QHOOR� VSHFL¿FR� GHO� FDVR� LUDFKHQR�� VL� SRWUHEEH� RELHWWDUH� FKH� WDOL�
distruzioni non costituiscono meramente un atto dimostrativo, perpetrato col solo 
VFRSR�GL�VFXRWHUH�OD�PHQWDOLWj�RFFLGHQWDOH��PD�FRVWLWXLVFRQR�OD�ULVSRVWD�D�XQ�SUHFLVR�
impulso religioso, posto in essere dai miliziani dello Stato islamico per assecondare 
la rigida dottrina fondamentalista sunnita che vieta qualsiasi riproduzione di esseri 

trimonio storico di uno dei siti archeologici più importanti del suo territorio e investendo nella sua musealizzazione; 
una impostazione non troppo dissimile può essere riscontrata anche nei progetti di integrazione descritti da barni, 
ODGGRYH�OXRJKL�LGHQWLWDUL�FDULFKL�GL�PHPRULD�FRPH�LO�&RORVVHR�R�LO�)RUR�5RPDQR�VRQR�GLYHQXWL�VWUDRUGLQDUL�VWUXPHQWL�
GL�FRQGLYLVLRQH�H�GL�FRQIURQWR�WUD�UHDOWj�FXOWXUDOL�GLVWLQWH��FRQ�O¶RELHWWLYR�GL�IDYRULUH�DWWUDYHUVR�LO�3DWULPRQLR�VWRULFR�
H�DUFKHRORJLFR�GHOOD�&DSLWDOH�O¶LQWHJUD]LRQH�FXOWXUDOH�
5�&RPH�QHO�FDVR�GHJOL�DOOHVWLPHQWL�GHO�0XVHR�GL�%DJKGDG�QHOO¶HUD�GL�6DGGDP�+XVVHLQ�GRYH��FRPH�KD� ULPDUFDWR�
cultraro, veniva strumentalmente data maggiore enfasi alle fasi più gloriose della storia irachena, contraendo sul 
SLDQR�HVSRVLWLYR�TXHL�SHULRGL�GL�UHJUHVVLRQH�GHOOH�FXOWXUH�ORFDOL��FRPH�DG�HVHPSLR�O¶HOOHQLVPR��SHU�HIIHWWR�GL�XQD�
SURVSHWWLYD�VWRULFD�LGHRORJLFDPHQWH�HG�HWQRFHQWULFDPHQWH�GHYLDWD��DI¿QH�D�TXHOOD�VSHULPHQWDWD�±�DQFKH�PXVHRJUD¿-
FDPHQWH�±�GXUDQWH�LO�IDVFLVPR��FRQ�O¶HVDOWD]LRQH�SURSDJDQGLVWLFD�GHO�PLWR�GHOO¶,PSHUR��3HU�XQD�ULÀHVVLRQH�SDUDOOHOD�
VXOOH�GLVWRUVLRQL�UHODWLYH�DOOD�SHUFH]LRQH�GHOO¶2ULHQWH�QHOO¶RWWLFD�RFFLGHQWDOH��VL�YHGDQR�L�FHQQL�IDWWL�LQ�SURSRVLWR�GD�
oggiano��FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DOO¶RSHUD�VHPLQDOH�Orientalism�GL�(��6DLG��Said 1978).
6 Dando forma a veri e propri “musei senza storia´��FRPH�OD�¿QWD�FDVD�FRQ�DQQHVVR�EDOFRQH�GL�*LXOLHWWD�D�9HURQD��
LGHDWD�FRQ�LQFUHGLELOH�LQWXLWR�H�VXFFHVVR�DOOD�¿QH�GHJOL�DQQL�¶���GD�$QWRQLR�$YHQD��RSSRUWXQDPHQWH�ULFRUGDWD�LQ�VHGH�
congressuale nella relazione di boScHiero��'L�LQWHUHVVH�DI¿QH�q�O¶LQYHQ]LRQH�³XFURQLFD´�ULFRUGDWD�GD�Padiglione per 
LO�0XVHR�GHO�%ULJDQWDJJLR�GL�,WUL��GRYH�QHOO¶DOOHVWLPHQWR�PXVHDOH�VL�q�YROXWD�PHWWHUH�LQ�VFHQD�XQD�GLPHQVLRQH�VWRULFD�
LUUHDOH��GDQGR�VLPEROLFDPHQWH�VHSROWXUD�D�TXHL�EULJDQWL�FXL�WDOH�GLULWWR�QHOOD�UHDOWj�YHQLYD�QHJDWR�
7�$OO¶LQGRPDQL�GHOOD�WUDJHGLD�GL�0RVVXO��VHJXHQGR�O¶HVHPSLR�GL�XQ�PXVHR�DPHULFDQR��KR�YROXWR�FKH�DOFXQH�YHWULQH��
LQWHQ]LRQDOPHQWH�ODVFLDWH�OLEHUH��GHO�0XVHR�&LYLFR�$UFKHRORJLFR�GL�%HOULJXDUGR��9RJKLHUD�±�)(��FKH�PL�DSSUHVWDYR�
D�LQDXJXUDUH��RVSLWDVVHUR�XQ�FDUWHOOR�FKH�LQYLWDVVH�LO�YLVLWDWRUH�D�ULÀHWWHUH�VXO�VHQVR�GL�TXHL�YXRWL�H�D�LPPDJLQDUH�FRVD�
avrebbe provato se anche tutto il resto del Museo fosse rimasto vuoto. 
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XPDQL�R�DQLPDOL��WDQWR�SL��VH�UDI¿JXUD]LRQL�GL�GHL��FRPH�GRFXPHQWD�HVSOLFLWDPHQWH�
OD�WHVWLPRQLDQ]D�UDFFROWD�GDL�JLRUQDOLVWL��©³4XHVWH�URYLQH�GLHWUR�GL�PH��VRQR�TXHOOH�GL�
idoli e statue che le popolazioni del passato usavano per un culto diverso da Allah”, 
dichiara un jihadista con alle spalle un grande bassorilievo di un cavallo. ³,O�3URIHWD�
0DRPHWWR� KD� WLUDWR� JL�� FRQ� OH� VXH�PDQL� JOL� LGROL� TXDQGR� q� DQGDWR� DOOD�0HFFD�� ,O�
QRVWUR� 3URIHWD� FL� KD� RUGLQDWR� GL� GLVWUXJJHUH� JOL� LGROL� H� L� FRPSDJQL� GHO� 3URIHWD� OR�
KDQQR�IDWWR�TXDQGR�KDQQR�FRQTXLVWDWR�GHL�3DHVL�±�DIIHUPD�LO�PLOL]LDQR�±�4XDQGR�'LR�
ci ordina di rimuoverli e distruggerli, per noi diventa semplice e non ci interessa che 
il loro valore sia di milioni di dollari”»8.
&RQVLGHUDWH�VHFRQGR�WDOH�SURVSHWWLYD��OH�ULSUHVH�GLYXOJDWH�GDOO¶,VLV�DYUHEEHUR�TXLQGL�
un valore di esempio, per indurre altri musulmani a perseguire attivamente i valori 
della Jihad. Non è questa naturalmente la sede per indagare moventi, obiettivi e 
JLXVWL¿FD]LRQL�GL�DWWL�FKH�EHQ�SRFR�VHPEUDQR�DYHUH�GHOOD�pietas religiosa, visto che 
oggetto di accanimento non sono stati unicamente idoli e statue, ma un intero sistema 
storico e culturale, quale può essere quello contenuto in un museo o rappresentato 
da un sito archeologico, fermo restando che è assai ben dimostrato come molte di 
TXHVWH�EDUEDULH�DYHVVHUR�VFRSL�EHQ�SL��FRQFUHWL��TXDOL�OD�YHQGLWD�VXL�PHUFDWL�G¶DUWH�
clandestini di gran parte di quei beni che si prestavano a essere razziati, limitando 
conseguentemente la distruzione a quanto invece non poteva essere facilmente 
ULPRVVR�HG�HVSRUWDWR��8QD�SUDWLFD�FKH�SUHVXSSRQH�XQD�FRPSOLFLWj�DOPHQR�LQGLUHWWD�GL�
TXHOO¶2FFLGHQWH�FKH��SXU�DVVLVWHQGR�SL��R�PHQR�LSRFULWDPHQWH�DWWRQLWR��GLVJXVWDWR�H�
sgomento a tali devastazioni, genera al tempo stesso quel mercato e quella richiesta 
FKH�OH�LQFRUDJJLD�H�OH�JLXVWL¿FD��

 La véritable terre inesthétique... 

4XDO�q�GXQTXH�LO�VLJQL¿FDWR�GL�WDOL�ULÀHVVLRQL�H�SHUFKp��FRPH�VL�q�DFFHQQDWR�DOO¶LQL]LR��
un museo dovrebbe acquisire oggi un senso attraverso la sua più estrema negazione 
R�OD�VXD�VWHVVD�GLVWUX]LRQH"
3HU�LO�VHPSOLFH�IDWWR�FKH�D�YROWH�VL�q�LQ�JUDGR�GL�FRPSUHQGHUH�LO�YDORUH�GL�FLz�FKH�VL�
è “posseduto” solo quando lo si è irrimediabilmente perso; ed è proprio tale perdita 
che contribuisce a materializzare la consapevolezza di ciò che “non è più” e del fatto 
FKH��¿QFKp�q�HVLVWLWR��FL�q�SRWHQ]LDOPHQWH�DSSDUWHQXWR��8Q�SDUDGRVVR�FKH�q�VWDWR�FROWR�
LQ�PRGR�PROWR�HI¿FDFH�GD�0DUFHO�3URXVW�LQ�XQD�VXD�FHOHEUH�OHWWHUD�VFULWWD�GL�JHWWR�
±�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�±�DO�ULWRUQR�GD�XQ�YLDJJLR�LQ�,WDOLD��GL�JUDQGH�SRSRODULWj�QHOOH�
condivisioni estemporanee che costellano la nostra comunicazione virtuale, ma il 
cui senso appare di grande rilevanza se viene considerato criticamente alla luce delle 
PDFHULH�H�GHJOL�VFHPSL�FLWDWL�
«La véritable terre inesthétique n’est pas celle que l’art n’ensemença pas, mais celle 

8�)>DWWR@��4>XRWLGLDQR@���³1LQLYH��D�0RVXO�MLKDGLVWL�,VLV�GLVWUXJJRQR�UHSHUWL�H�VWDWXH�DQWLFKH�QHO�PXVHR´��GD���ZZZ�
LOIDWWRTXRWLGLDQR�LW������������LVLV�MLKDGLVWL�GLVWUXJJRQR�UHSHUWL�VWDWXH�DQWLFKH�LQ�PXVHR�QLQLYH�YLGHR���������>.
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qui, couverte de chefs-d’œuvre, ne sait ni les aimer, ni même les conserver»9.
Una denuncia che mostra con condivisibile chiarezza come la vera “barbarie” 
non debba essere semplicisticamente individuata solo in atti eclatanti quali le 
GLVWUX]LRQL�VLVWHPDWLFKH�FXL�DEELDPR�DSSHQD�DVVLVWLWR�R�O¶DVVHGLR�H�OR�VWHUPLQLR�GL�
LQFRQVDSHYROL� WXULVWL� IUD� OH�PXUD�GHO�PXVHR�GHO�%DUGR�� FKH�� FRPH� VL� q� DFFHQQDWR��
possono essere la conseguenza più o meno diretta di circostanze storiche o culturali 
GL� SRUWDWD� SL�� DPSLD� H� FKH�� SXU� LQJLXVWL¿FDELOL�� VSHVVR� SUHVXSSRQJRQR� FRPXQTXH�
XQD� FRPSUHQVLRQH�GHO� VLJQL¿FDWR� H� GHO� YDORUH�±� DOPHQR�PHUDPHQWH� HFRQRPLFR�±�
GL� FLz� FKH� VL� q� VFHOWR� SUHPHGLWDWDPHQWH� GL� GLVWUXJJHUH�� VHJXHQGR� 3URXVW�� OD� YHUD�
EDUEDULH�VL�FHOD�LQYHFH�QHOO¶DVVROXWD�PDQFDQ]D�GL�WDOH�FRQVDSHYROH]]D�H�QHOOD�VSHVVR�
FRPSLDFLXWD�LQGLIIHUHQ]D�FKH�FLUFRQGD�OH�VRUWL�GHO�QRVWUR�3DWULPRQLR�H�OH�HVLJHQ]H�
GHOOD�VXD�FRQVHUYD]LRQH�� ODVFLDQGR�FKH�O¶RSHUD�GL�FDQFHOOD]LRQH�GHOOD�PHPRULD�VLD�
compiuta dalla lenta e inesorabile azione livellante del tempo e della natura.
7UDJHGLH� FRPH� TXHOOD� GL� 0RVVXO�� GXQTXH�� DQFKH� DJOL� RFFKL� GHO� SXEEOLFR� PHQR�
DYYH]]R� DOOH� SUREOHPDWLFKH� GL� WXWHOD� H� YDORUL]]D]LRQH� GHO� 3DWULPRQLR� FXOWXUDOH��
SRVVRQR�RIIULUH�XQ¶RFFDVLRQH�LPSRUWDQWH�GL�VHQVLELOL]]D]LRQH��SURSULR�LQ�YLUW��GHOOD�
portata emblematica e destabilizzante che le ha contraddistinte, tale da scatenare nella 
FRVFLHQ]D�FROOHWWLYD�O¶HVLJHQ]D�GHO�ULVDUFLPHQWR�GL�TXHOOH�PHPRULH�DQGDWH�LQ�SROYHUH�
H�LO�ULSULVWLQR�GHO�VHQVR�GL�FLYLOWj�FKH�HVVH�FRQWULEXLYDQR�D�GH¿QLUH�HG�HVSULPHUH��
Come è emerso a più riprese nel corso del convegno e come ha assai bene evidenziato 
nelle sue conclusioni Anna Maria ViSSer, tutto ruota inevitabilmente intorno al 
“pubblico”, sostantivo che i curatori hanno voluto giustamente declinare al plurale, 
SHU� UHQGHUQH�DSSLHQR� OD� FRPSOHVVLWj� VHPDQWLFD�H�GDUH� LO� VHQVR�GHOOD� VXD�YDULHWj10. 
Sul piano linguistico, la prima contrapposizione emersa anche in sede congressuale 
q�TXHOOD� LQFDUQDWD�GDOOD� GLDOHWWLFD� WUD� O¶DFFH]LRQH� VRVWDQWLYDOH� H� TXHOOD� DJJHWWLYDOH�
con cui tale termine nella nostra lingua può essere inteso; una contrapposizione 
LQJLXVWL¿FDWD�VXO�SLDQR�HWLPRORJLFR�PD�FKH�±�FRPH�VSHVVR�EHQ�VD�FKL�RSHUD�QHO�VHWWRUH�
GHL� %HQL� &XOWXUDOL� �H� QRQ� VROR�� ±� FRVWLWXLVFH� SXUWURSSR� LO� EDJDJOLR� HVSHULHQ]LDOH�
GL�PROWL� FLWWDGLQL� FKH�� WURYDQGRVL� RFFDVLRQDOPHQWH� D� YLVLWDUH� XQ�PXVHR� R� XQ¶DUHD�
DUFKHRORJLFD�� SRVVRQR� HVVHUH� DJJUHGLWL� GD� XQ� VHQVR� GL� HVWUDQHLWj� GHO� FLUFRVWDQWH��
tale da farli sentire come ospiti indesiderati in una casa di cui non sanno di essere 
i proprietari11. Uno straniamento favorito e accresciuto dal “meta-linguaggio” 
ULFHUFDWDPHQWH�HVRWHULFR�FKH�SXz�DFFRPSDJQDUH�XQ¶HVSHULHQ]D�FKH�GRYUHEEH�HVVHUH�
di divertimento e di scoperta e che, talvolta, acquisisce i tratti e le sembianze di 
XQ¶LQL]LD]LRQH�PLVWHULFD�� FRQ� HVLWL� WXWW¶DOWUR� FKH� FHUWL� SHU� JOL� DVSLUDQWL�mystes. Le 
negazioni e i divieti che accompagnano la visita (non toccare, non fotografare, 
non oltrepassare, sono ovviamente tra i più comuni), peraltro privi in molti casi di 
DGHJXDWH�JLXVWL¿FD]LRQL��FRQWULEXLVFRQR�D� IDU�Vu�FKH� O¶HVWUDQLD]LRQH�VL� WUDGXFD�EHQ�

9 m. ProuSt, Correspondance générale de Marcel Proust: Lettres à Robert de Montesquieu, 1893-1921�� 3DULV�
1930, p. 180.
10 Cfr. a questo proposito i contributi recentemente raccolti in bollo 2008.
11 ViSSer traVagli 2010. 
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SUHVWR� LQ� GLVDJLR� H� LQGLIIHUHQ]D� SHU� XQD� UHDOWj� FKH� D� WXWWL� JOL� HIIHWWL� SXz� DSSDULUH�
inaccessibile e priva di relazioni con chi la osserva, autorizzandolo implicitamente a 
PDQWHQHUQH�OH�GLVWDQ]H��DOPHQR�¿QFKp�QRQ�VL�VDUj�JXDGDJQDWR�LO�SULYLOHJLR�GL�HVVHUH�
DPPHVVR� QHOOD� FHUFKLD� GHJOL� ³LQL]LDWL´�� DUULYDQGR� ¿QDOPHQWH� D� FRPSUHQGHUQH� LO�
VHQVR�H�D�SHUFHSLUQH�O¶HVDWWD�DSSDUWHQHQ]D�H��GXQTXH��D�WUDQVLWDUH�GDOOD�FRQGL]LRQH�
di “non pubblico” a quella di “pubblico´��3UREOHPL��TXHOOL�GHOO¶DFFHVVLELOLWj�H�GHOOD�
partecipazione, che nella concezione odierna dei musei, fortunatamente, non possono 
più essere elusi (ungaro; canali).

 Eterotopia, nonpubblici, nonluoghi e virtualità: i «musei senza...»

Come fare, dunque, a risarcire la dicotomia tra il pubblico e ciò che è pubblicato, 
FRPSUHQGHQGR�VRWWR�TXHVW¶XOWLPD�DFFH]LRQH�VLD�L�EHQL�FKH�JLj�GL�SHU�Vp�DSSDUWHQJRQR�
DOOD�FROOHWWLYLWj�VLD�TXHOOL�FKH��SXU�JLXULGLFDPHQWH�SULYDWL��YHQJRQR�LQWHQ]LRQDOPHQWH�
resi accessibili e fruibili collettivamente, attraverso allestimenti permanenti o 
PRVWUH�WHPSRUDQHH"�
Ciascuno dei relatori ha offerto un quadro delle strategie messe in atto per affrontare 
un problema che muta inevitabilmente in relazione ai “pubblici” e alle caratteristiche 
DOWUHWWDQWR�YDULDELOL�GHL�FRQWHQLWRUL�H�GHL�FRQWHQXWL�YROWD�SHU�YROWD�YHLFRODWL��,Q�TXHVWR�
prisma propositivo, traspare con chiarezza come il senso di estraniazione percepito 
dai “pubblici” costituisca una delle principali barriere da abbattere, superando e 
invertendo quella connotazione eterotopica�FKH��VHJXHQGR�OD�GH¿QL]LRQH�IRXFDXOWLDQD��
è solita contraddistinguere i luoghi preposti alla “disciplina sociale”, come scuole, 
FDUFHUL��FRQYHQWL�� IDEEULFKH��RVSHGDOL�HFF���¿QDOL]]DWL�DOO¶HGXFD]LRQH�H�DO�FRQWUROOR�
e, pertanto, costruiti con una precisa funzione, volutamente estraniante rispetto alla 
UHDOWj�FLUFRVWDQWH�� ODGGRYH� LQYHFH� OD�nuova museologia ha da tempo concentrato i 
VXRL�VIRU]L�SHU�HQIDWL]]DUH�OD�IXQ]LRQH�LQWHJUDWLYD�SURSULD�GL�UHDOWj�SRWHQ]LDOPHQWH�
eterotopiche come quelle museali «in grado di mediare e instaurare il contatto 
con altri spazi, altre temporalità, altre culture, altre percezioni del reale»12��,O�WXWWR�
evitando, naturalmente, di farne dei “nonluoghi” nel senso delineato da Augé, ossia 
GHJOL�VSD]L�LGHDWL�SHU�XQ�¿QH�VSHFL¿FR��WUDQVLWR��FRPPHUFLR��VYDJR��H��SHUWDQWR��SULYL�
di connotazioni identitarie, storiche e relazionali13. 

12 Pezzini 2011, pp. 4-5 e passim��FRQ�ULIHULPHQWL��,Q�WDOH�GLUH]LRQH�VL�PXRYRQR�HVSHULHQ]H�GL�LQWHJUD]LRQH�FRPH�TXHO-
le descritte in questa sede da barni che, pur essendo espressamente ideate per quello che a tutti gli effetti potrebbe 
HVVHUH�GH¿QLWR�FRPH�XQ�³non pubblico” – per la sua originaria condizione di emigrante e, dunque, di soggetto poten-
]LDOPHQWH�HVWUDQHR�DO�VLVWHPD�LGHQWLWDULR�H�LGHRORJLFR�GHO�SDHVH�FKH�OR�RVSLWD�±�LQGLYLGXDQR�QHO�3DWULPRQLR�VWRULFR��
DUWLVWLFR�H�DUFKHRORJLFR�XQ�SRWHQWH�HG�HI¿FDFH�VWUXPHQWR�GL�PHGLD]LRQH�FXOWXUDOH��IDFHQGR�OHYD�VX�XQR�GHL�PRQXPHQ-
WL�PDJJLRUPHQWH�FDULFKL�GL�YDORUL�VLPEROLFL��LO�&RORVVHR��0ROWR�HI¿FDFL�LQ�WDO�VHQVR�DQFKH�OH�ULÀHVVLRQL�VXOOH�SRWHQ-
]LDOLWj�GHL�PXVHL�SHU�O¶LQFOXVLRQH�VRFLDOH��VYLOXSSDWH�LQ�TXHVWD�VHGH�QHOOD�UHOD]LRQH�GL�Padiglione (cfr. HttPS://youtu.
be/tr4qXXSHblq )��SXUWURSSR�QRQ�SHUYHQXWD�LQ�WHPSR�SHU�JOL�DWWL��&IU��D�TXHVW¶XOWLPR�SURSRVLWR�Sandell 2003.
13 augé 1993, id.�������6L�YHGD�LQ�SURSRVLWR�DQFKH�LO�FDVR�SUHFHGHQWHPHQWH�FLWDWR�GHOOD�³FDVD�GL�*LXOLHWWD´�D�9HURQD��
un “museo senza storia´��FRQFHSLWR�DUWDWDPHQWH�SHU�FROPDUH�XQ�YXRWR�PXVHRJUD¿FR��DOOD�VWUHJXD�GHOOD�³FDVD�G¶DUWH�
futurista Depero”, ideata e plasmata dallo stesso Depero (cfr. in questa sede boScHiero���GXH�UHDOWj�FKH��SXU�HVVHQGR�
DUWL¿FLRVDPHQWH�FRVWUXLWH��RIIURQR�FRPXQTXH�XQ�FRQWHVWR�YHURVLPLJOLDQWH�HQWUR�LO�TXDOH�SRVVRQR�HVVHUH�LQVFULWWH�SUH-
FLVH�HVLJHQ]H�VWRULRJUD¿FKH�H�R�QDUUDWLYH��'L�JUDQGH�LQWHUHVVH�O¶HVSHULHQ]D�SRPHWLQD�GHO�³PXVHR´�SRUWDWR�QHO�FHQWUR�
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'D�TXDQWR�q�HPHUVR�DQFKH�QHO�FRUVR�GHO�SUHVHQWH�FRQYHJQR��OD�V¿GD�q�SURSULR�TXHOOD�
che ruota intorno alla concezione del museo come sintesi ed espressione di un 
sistema di relazioni, da intendere non più in senso unidirezionale e foucaultianamente 
³FRHUFLWLYR´��PD�LQ�XQ¶DFFH]LRQH�HVWHQVLYDPHQWH�SDUWHFLSDWLYD��LQ�FXL�SDUWH�LQWHJUDQWH�
GHOO¶HVSHULHQ]D�PXVHDOH�QRQ�YLHQH�LPSRVWD�GDOO¶DOWR�PD�q�³LQFRUSRUDWD´ 14 nello stesso 
visitatore, attraverso un suo coinvolgimento sensoriale ed emozionale diretto o mediante 
XQD�VXD�SDUWHFLSD]LRQH�DWWLYD�DOOD�FRQVHUYD]LRQH��DOOD�QDUUD]LRQH�H�R�DOO¶DOOHVWLPHQWR�
GHOOD�UHDOWj�PXVHDOH15, realizzando situazioni in grado di mutare il suo ruolo da quello 
di semplice spettatore in [co-]protagonista o tali da consentirgli di costruire/ricostruire 
ed esplorare in modo autonomo e individuale lo spazio espositivo16. 
(� VRQR� IRUVH� SURSULR� ³VSHWWUL´� FRPH� TXHOOL� GHL� ³nonluoghi” che hanno indotto a 
SHUFRUUHUH� IRUPH� LQQRYDWLYH� GL� VSHULPHQWD]LRQH�PXVHRJUD¿FD�� GD� FRQWDPLQD]LRQL�
VWRULFR�QDUUDWLYH�FRPH�TXHOOD�HVHPSODUH�GHOOD�&HQWUDOH�7HUPRHOHWWULFD�0RQWHPDUWLQL�
(Janulardo, cecaluPo)17, alla dialettica tra contenitore e contenuto propria di 
UHDOWj�G¶DYDQJXDUGLD�TXDOL�LO�0$;;,��GHVWLQDWH�SHU�YRFD]LRQH�D�WUDPXWDUH�OR�VWHVVR�
contesto architettonico in “reperto” (guccione), alla trasformazione in uno spazio 
espositivo e laboratoriale di un luogo di transito dismesso come gli ex tunnel stradali 
GL� 3LHGLFDVWHOOR� D� 7UHQWR�� VLJQL¿FDWLYDPHQWH� GHQRPLQDWR� Le Gallerie, giocando 
ironicamente sulla duplice accezione del termine (ferrandi��� DOO¶HVSHULHQ]D� SHU�
molti versi provocatoria del MUseo SEnza Opere, nella quale la tensione narrativa 
YLHQH� VLJQL¿FDWLYDPHQWH� WUDVSRVWD� GDO�contenuto� DOO¶DPELHQWH� HVSRVLWLYR�� VFHQDULR�
GL� HVSORUD]LRQL� VHQVRULDOL� DWWUDYHUVR� LO� WDWWR�� OD� YLVWD�� O¶XGLWR� H�� SL�� LQ� JHQHUDOH��
O¶LQWHUD]LRQH�JHVWXDOH��LQGLUL]]DWD�LQ�PRGR�WDOH�GD�UHQGHUH�LO�YLVLWDWRUH�SURWDJRQLVWD�H�

commerciale, descritta in questa sede da galante, un vero e proprio cortocircuito sociologico tra il luogo preposto 
DOOD�>UL�@FRVWUX]LRQH�H�WUDVPLVVLRQH�GL�VWRULD��PHPRULD�H�LGHQWLWj�H�LO�nonluogo per eccellenza.
14�1HOO¶DFFH]LRQH�IHQRPHQRORJLFD�GHO�WHUPLQH��VXOOD�TXDOH�WRUQHUz�UDSLGDPHQWH�WUD�EUHYH�
15�6L�YHGDQR��D�TXHVW¶XOWLPR�SURSRVLWR��LQWHUHVVDQWL�HVSHULHQ]H�FRPH�TXHOOD�GHO�SURJHWWR�³Adotta una guglia”, pro-
PRVVR�GDOOD�9HQHUDQGD�)DEULFD�GHO�'XRPR�GL�0LODQR��caloia���R�TXHOOD�GHO�0XVHR�6WRULFR�GHO�7UHQWLQR��GHVFULWWD�
in questa sede da ferrandi, un museo, a tutti gli effetti, di “storia partecipata”, come ha ben evidenziato il relatore, 
FRVWUXLWR�LQWRUQR�DOO¶HVSHULHQ]D�GLUHWWD�GHOOH�SHUVRQH�H�FRQ�LO�FRQFRUVR�GHOOH�VWHVVH��R�TXHOOD�GHO�0XVHR�GL�6HJQL�H�GHO�
correlato Segni Project, descritta da cifarelli, colaiacomo��HVHPSLR�YLUWXRVR�GL�LQWHUD]LRQH�IUD�DWWLYLWj�GL�ULFHUFD��
valorizzazione e fruizione, con ampio coinvolgimento della cittadinanza e, in particolare, dei bambini, a partire da 
XQD�FRVWUXWWLYD�ULVFRSHUWD�GHOO¶LGHQWLWj�FXOWXUDOH�ORFDOH��HYRFDWD�FRQ�RUJRJOLR�GDOOD�IUDVH�©XI secolo a.C. già erava-
mo signiniª��8QD�WHQVLRQH�DO�FRLQYROJLPHQWR�H�DOOD�FRQGLYLVLRQH�GHOOH�DWWLYLWj�GL�YDORUL]]D]LRQH�FRQ�OH�UHDOWj�ORFDOL�
SDUWLFRODUPHQWH�VLJQL¿FDWLYD�LQ�DUHH�GL�FULVL��FRPH�GLPRVWUD�DVVDL�HI¿FDFHPHQWH�SHU�LO�/LEDQR�LO�progetto Kharayeb 
descritto in questa sede da oggiano.
16 Cfr. in proposito i vari contributi editi in bodo 2003.
17 Un ex-nonluogo��SULPR�LPSLDQWR�SXEEOLFR�SHU�OD�SURGX]LRQH�GL�HOHWWULFLWj�D�5RPD��VRUWR�DJOL�LQL]L�GHO�������WUD-
mutato a partire dal 1997 in polo espositivo della più antica raccolta museale al mondo, quella Capitolina, capace di 
IRQGHUH�RVVLPRULFDPHQWH�FRQWHQXWR�H�FRQWHQLWRUH��LQ�PRGR�GD�GDU�OXRJR�D�XQD�HI¿FDFLVVLPD�VLPELRVL�WUD�LO�OLQJXDJ-
JLR�GHOO¶DUWH�DQWLFD�H�TXHOOR�GHOO¶DUFKHRORJLD�LQGXVWULDOH��FRPH�KDQQR�EHQH�HYLGHQ]LDWR�LQ�TXHVWD�VHGH�Janulardo e 
cecaluPo, costruendo il loro intervento in modo da rievocare, anche retoricamente, il contrasto tra la contempora-
QHLWj�GHOOD�VWUXWWXUD�H�O¶DQWLFKLWj�GHOOH�VFXOWXUH�LQ�HVVD�RVSLWDWH��8QD�FRQWDPLQD]LRQH�FKH�FRO�WHPSR�VL�q�VHPSUH�SL��
GLIIXVD��FRPH�WHVWLPRQLDQR�OH�PRVWUH�GL�DUWH�FRQWHPSRUDQHD�RVSLWDWH�SUHVVR�L�0HUFDWL�GL�7UDLDQR���0XVHR�GHL�)RUL�
,PSHULDOL��ODGGRYH�OR�VSXQWR�SDUWLFRODUPHQWH�RULJLQDOH�H�SURSRVLWLYR�GL�TXHVWD�HVSHULHQ]D�q�GDWR�GDO�IDWWR�FKH�WDOL�
opere sono state appositamente concepite in funzione del luogo, come ha opportunamente evidenziato in questa sede 
ungaro, sottolineando tutte le conseguenti suggestioni derivanti dal nesso e, meglio, dal cortocircuito ispirativo tra 
antico e contemporaneo.
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complice di un racconto in cui è letteralmente immerso (rizzo). 
8Q¶LQWHUDWWLYLWj�� TXHVW¶XOWLPD�� FKH� DQWLFLSD� OH� SL�� UHFHQWL� DFTXLVL]LRQL� GHOOD� UHDOWj�
virtuale (forte, PeScarin, cultraro, cacciola, galante) o della cosiddetta 
Cyberarchaeology (forte), in cui il paradosso del “museo senza opere” (o quello 
ancora più estremo del “museo senza museo”) viene esteso dalla dimensione 
materiale dei manufatti a quella spaziale e ambientale di più ampi complessi 
DUFKLWHWWRQLFL�R�XUEDQLVWLFL��ULHYRFDWL�YLVLYDPHQWH�JUD]LH�DOOD�JUD¿FD�GLJLWDOH�H�ULYLVVXWL�
immersivamente (Teleimmersive Archaeology�� FRQ� O¶DXVLOLR� GL� DSSRVLWL� VXSSRUWL�
come caschi, visori o guanti, in grado di riprodurre realisticamente esperienze visive, 
sonore o tattili e, conseguentemente, di ricreare a livello neuronale le emozioni e 
gli stimoli percettivi che essi avrebbero potuto originariamente destare (forte). 
Un meccanismo cognitivo e narrativo sapientemente mutuato per ibridazione 
GDOO¶LQGXVWULD�FLQHPDWRJUD¿FD�H�GD�TXHOOD�GHL�YLGHRJLRFKL��PeScarin), che sta offrendo 
RSSRUWXQLWj�GL�HVWUHPR�LQWHUHVVH�QHO�VHWWRUH�GHOOD�GLYXOJD]LRQH�FXOWXUDOH�FRVu�FRPH�LQ�
TXHOOR�GHOOD�QDUUD]LRQH�PXVHDOH��FRQ�HVHPSOL¿FD]LRQL�GL�JUDQGH�VXFFHVVR�PHGLDWLFR�H�
FULWLFR��FRPH�TXHOOH�WHVWDWH�GD�3DFR�/DQFLDQR�H�3LHUR�$QJHOD�QHL�)RUL�,PSHULDOL�H�QHO�
SHUFRUVR�VRWWHUUDQHR�GHOOH�'RPXV�GL�3DOD]]R�9DOHQWLQL�R��LQ�IRUPH�DQFRUD�FRQWHQXWH��
in allestimenti museali come quelli recentemente inaugurati a Cerveteri e Amelia, 
SUHFHGXWL�GD�LQL]LDWLYH�DOWUHWWDQWR�PHULWRULH�HG�HI¿FDFL�FRPH�TXHOOD�GHO�0XVHR�&LYLFR�
$UFKHRORJLFR�³/DYLQLXP´�GL�3UDWLFD�GL�0DUH��GLVFXVVD�LQ�TXHVWD�VHGH��galante).
/¶LQWHUYHQWR� GL� cultraro mostra chiaramente come strumenti di questo tipo 
potranno in futuro – almeno sul piano concettuale e simbolico – risarcire le memorie 
polverizzate di Mossul, Hatra e Ninive, trasponendole in quella sfera apparentemente 
atemporale del mito da cui ancora oggi tentiamo di sottrarre vestigia del passato 
irrimediabilmente scomparse da millenni, come sei delle sette meraviglie, con le 
quali lo stupore destato da ciò che non è più e non può più essere osservato si esercita 
virtualmente ormai da diversi secoli, scatenando quel turbinio di emozioni che solo 
OD�IDQWDVLD�H�O¶LPPDJLQD]LRQH�ULHVFRQR�D�GHVWDUH�
$QFKH�SHU�UDJLRQL�FRPH�TXHVWH�q�RSSRUWXQR�JXDUGDUH�FRQ�¿GXFLD�H�RWWLPLVPR�DOO¶LQJUHVVR�
GHOOD�YLUWXDOLWj�QHOOD�QDUUD]LRQH�PXVHDOH��VHEEHQH�VLD�RYYLDPHQWH�DXVSLFDELOH�FKH�HVVD�
continui a rimanere un semplice complemento della fruizione diretta, per evitare forme 
di “imbarbarimento digitale” come quelle che sono sempre di più solite connotare la 
FRPXQLFD]LRQH�YLUWXDOH��¿OWUDQGR�DWWUDYHUVR�L�ELW�GL�XQR�VFKHUPR�R�L�WDVWL�GL�XQ�FRPSXWHU�
e di uno smartphone i tempi, i meccanismi e le sensazioni proprie dei fenomeni 
sociali. Un rischio corso in particolare dai nativi digitali, per i quali è opportuno che 
supporti simili costituiscano uno strumento di mediazione, destinato a “innescare” o 
³LQGXUUH´�O¶LQWHUD]LRQH�GLUHWWD�FRQ�O¶RSHUD�G¶DUWH��VWLPRODQGR�OD�FXULRVLWj�H�O¶LPSXOVR�
alla scoperta, ad esempio) e non a surrogarla digitalmente, visto che giovani e 
adolescenti costituiscono il principale nonpubblico dei musei e, conseguentemente, 
anche quello meno propenso a superare tale condizione18.
0D�q�QHOOD�IURQWLHUD�GHOOD�SURPR]LRQH�FKH�OD�YLUWXDOLWj�PRVWUD�D�QRVWUR�DYYLVR�DOFXQH�
18 bollo, gariboldi 2008.
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GHOOH� VXH�PDJJLRUL� SRWHQ]LDOLWj�� ULXVFHQGR� HI¿FDFHPHQWH� ±� H� FRQ� FRVWL� OLPLWDWL� R�
DGGLULWWXUD� DVVHQWL� ±� D� VWLPRODUH� DQFKH� GD� UHPRWR� XQ¶LQWHUD]LRQH� FKH� FRQWULEXLVFH�
D� YHLFRODUH� VHQ]D�EDUULHUH� VSD]LDOL� R� FXOWXUDOL� L� FRQWHQXWL�� OD� VWRULD� H� OH� DWWLYLWj� GL�
XQD�UHDOWj�PXVHDOH��DUWLVWLFD�R�DUFKHRORJLFD��IDFHQGR�OHYD�VXJOL�RUPDL�QXPHURVLVVLPL�
network sociali, la cui netiquette è da tempo avvezza ad accogliere e incoraggiare 
OD�SHUVRQL¿FD]LRQH�GL�LGHQWLWj�YLUWXDOL�PXOWLIRUPL�FRPH�PXVHL��RSHUH�G¶DUWH��UHSHUWL�
o scavi; accettati con entusiasmo e divertimento dalla net-community�� WXWW¶DOWUR�
FKH�GLVWXUEDWD�GD�WDOH�UHFLSURFLWj19��/D�IDPLOLDULWj�FRQWUDWWD�DWWUDYHUVR�L�PHFFDQLVPL�
comunicativi dei social network è infatti un potente mezzo di valorizzazione, 
UHVR� SDUWLFRODUPHQWH� VHGXWWLYR� GDOO¶LPPHGLDWH]]D� H� GDOOD� ±� DOPHQR� DSSDUHQWH� ±�
GHPRFUDWLFD� WUDVSDUHQ]D� GL� XQ¶LQWHUD]LRQH� WXWW¶DOWUR� FKH� XQLODWHUDOH� HG� HVRWHULFD��
volta a incoraggiare il coinvolgimento e la condivisione e, conseguentemente, ad 
ampliare esponenzialmente la platea dei potenziali fruitori, convertendone alcuni, 
più o meno consapevolmente, in valorizzatori. 
Un principio su cui si basano progetti affermatisi nel corso degli ultimi anni, 
DQFK¶HVVL�IRQGDWL�VXOOD�YLUWXDOLWj�GHOO¶HVSHULHQ]D�IUXLWLYD��FRPH�LO�Google Art Project, 
VLJQL¿FDWLYDPHQWH�SURPRVVR�GD�XQD�PXOWLQD]LRQDOH�FKH�KD�GD�WHPSR�LQGLYLGXDWR�LO�
VHJUHWR�GHO�VXR�VXFFHVVR�QHOOD�FDSDFLWj�GL�JHVWLUH��DUFKLYLDUH�H�PHWWHUH�D�GLVSRVL]LRQH�
di un pubblico il più ampio possibile contenuti e informazioni, offrendo strumenti 
GL�ULFHUFD�FXL�SL��QHVVXQR�RJJL�q� LQ�JUDGR�GL�ULQXQFLDUH��3HU�UDJLRQL�FRPH�TXHVWH��
O¶DGHVLRQH� GL� XQD� UHDOWj� PXVHDOH� D� WDOL� LQL]LDWLYH� SXz� VHQ]¶DOWUR� DFFUHVFHUQH� OD�
YLVLELOLWj� H� OD� UHSHULELOLWj�� FRQVHQWHQGR� GL� SURGXUUH� H� FRQGLYLGHUH� JUDWXLWDPHQWH�
strumenti di fruizione ancora poco comuni (e, spesso, molto costosi), come lo street 
view integrale degli spazi espositivi o tecnologie di riproduzione delle opere di 
HOHYDWD�FRPSOHVVLWj�H�ULVROX]LRQH��FRPH�LO gigapixel o il 3D, testate, ad esempio, per il 
0XVHR�$UFKHRORJLFR�1D]LRQDOH�GL�)HUUDUD��QHOO¶DPELWR�GL�XQD�SL��YDVWD�H�FRPSOHVVD�
opera di riallestimento e ammodernamento degli spazi espositivi (cornelio)20. 
Ê� IRUVH� RSSRUWXQR� ULÀHWWHUH� FRPH� VLQR� D� SRFKL� DQQL� ID� SURJHWWL� GL� TXHVWR� WLSR�
sarebbero stati inconcepibili se non addirittura illegali, bloccati come eravamo 
QHOOH�PDJOLH�GL�XQD�OHJLVOD]LRQH�SURLEL]LRQLVWLFD��DQFRUDWD�D�XQ¶LGHD�GHO�3DWULPRQLR�
pubblico di stampo paradossalmente privatistico e volta a frustrare la condivisione 
della conoscenza con veti e impedimenti che solo di recente hanno cominciato ad 
HVVHUH�VXSHUDWL�DQFKH�VXO�SLDQR�QRUPDWLYR��UHQGHQGR�OLEHUD�O¶HVHFX]LRQH�GL�IRWR�QHL�
PXVHL� SHU�¿QL� SHUVRQDOL� H� GL� VWXGLR21 o sostenendo iniziative e contest� IRWRJUD¿FL�

19 Come ho potuto sperimentare ormai da diversi anni curando personalmente il sito web�H�L�SUR¿OL�facebook, youtube 
o twitter�GHO�0XVHR�$UFKHRORJLFR�GL�)HUUDUD�R�GHOOR�6FDYR�GHOOD�7HUUDPDUD�GL�3LODVWUL��GD�XOWLPR�nizzo 2015a. Cfr. in 
TXHVWD�VHGH�DQFKH�O¶HVSHULHQ]D�DI¿QH�GHO�0XVHR�GL�6HJQL��cifarelli, colaiacomo���FXL�LQ¿QLWH�DOWUH��IRUWXQDWDPHQWH��
negli ultimi anni se ne sono aggiunte, al punto che potrebbe forse essere più facile elencare i musei assenti su twitter 
e facebook che quelli presenti.
20 Con lo scopo, fra gli altri, di consentire una fruizione almeno virtuale del museo in occasione degli imminenti 
lavori di restauro che interesseranno alcune sale, per consolidarle in seguito ai danni del sisma del 2012. Cfr. cor-
nelio, in questa sede, e nizzo 2015a.
21 Col D.Lgs. n. 83 del 31/05/2014, convertito in Legge 29/07/2014 n. 106, noto come Decreto cultura (Art Bonus) 
o Decreto Franceschini che, in un primo tempo, aveva tentato di liberalizzare anche la riproduzione per scopi di 
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come il “Wiki Loves Monuments” o le “Invasioni digitali”22; veri e propri ÀDVK�PRE 
FROOHWWLYL�¿QDOL]]DWL��D�GHWWD�GHL�ORUR�SURPRWRUL��DOOD�³OLEHUD]LRQH�GHL�PRQXPHQWL´��8Q�
FRQFHWWR�FKH�UHQGH�SLXWWRVWR�EHQH�OD�SHUFH]LRQH�FRPXQHPHQWH�GLIIXVD�GHOOH�PRGDOLWj�
GL� JHVWLRQH� GHO� QRVWUR� 3DWULPRQLR� QD]LRQDOH�� DUURFFDWR� LQ� XQ� LVRODPHQWR� WDOH� GD�
apparire ad alcuni addirittura come una “prigione”, da cui esso deve essere liberato.
Simili condizioni appaiono oggi irrealisticamente lontane e, fortunatamente, sembra 
HVVHUH�PROWR� GLI¿FLOH� FKH� WDOH� SURFHVVR� ±� SXU� HVVHQGR� DQFRUD� LQ� DWWR�� FRQ� LVRODWH�
H�VSRUDGLFKH�UHVLVWHQ]H�DOO¶DVVLPLOD]LRQH�±�SRVVD�VXELUH�LQ�IXWXUR�XQ¶LQYHUVLRQH�GL�
WHQGHQ]D��DQFKH�SHUFKp�VWUXPHQWL�YLUWXDOL�FRPH�TXHOOL�FLWDWL�H�OD�ORUR�GLVSRQLELOLWj�LQ�
dispositivi di facile utilizzo e che, anche sul piano economico, sono ormai accessibili 
quasi a tutti, consentono di superare quel gap�WHFQRORJLFR�H�¿QDQ]LDULR�FKH�DIÀLJJH�
ormai da tempo la gestione e la valorizzazione dei beni culturali, ponendo nelle mani 
dei visitatori e del pubblico gli hardware e i software che possono o potranno consentir 
loro di vivere nuove e, si spera, coinvolgenti esperienze di fruizione, senza il timore 
da parte delle istituzioni di veder frustrati investimenti milionari per il guasto di una 
lampadina, per lo scadere di un contratto di manutenzione o, semplicemente, per il 
repentino e ineludibile invecchiamento dei sistemi di narrazione digitale (PeScarin). 

 Connecting the dots

/H�PLH�ULÀHVVLRQL�VL�VRQR�DSHUWH�SURYRFDWRULDPHQWH�FRQ�XQ¶HSLJUDIH�FKH�EHQ�SRFR�KD�
a che fare con la museologia. Una frase estrapolata da un celeberrimo discorso di uno 
GHL�SL��JUDQGL�LQQRYDWRUL�GHOO¶XOWLPR�VHFROR��OD�FXL�VHQVLELOLWj�JUD¿FD�H�OH�FXL�LQWXL]LRQL�
socio-tecnologiche hanno contribuito a mutare e, in alcuni casi, anche a indirizzare 
H� FRVWUXLUH� O¶habitus comportamentale del nostro tempo, concorrendo a ideare 
alcuni degli strumenti di relazione e fruizione sui quali ci siamo precedentemente 
soffermati. Se le esortazioni «Stay Hungry. Stay Foolish» ci appaiono come un 
SURIHWLFR�PRWWR�GHO� QRVWUR� WHPSR�� OH� FDSDFLWj� LQYHQWLYH� H�SURSRVLWLYH� ULDVVXQWH� LQ�
quel foolish descrivono piuttosto bene il profondo tentativo di rinnovamento che 
KD� FDUDWWHUL]]DWR� OH� SL�� VLJQL¿FDWLYH� HVSHULHQ]H� PXVHRJUD¿FKH� GHJOL� XOWLPL� DQQL��
7XWWDYLD��LO�SDVVDJJLR�FKH�SL��PL�KD�FROSLWR�GL�TXHOOD�FKH�D�WXWWL�JOL�HIIHWWL�DSSDUH�FRPH�
XQD�VRUWD�GL�ELRJUD¿D�SURJUDPPDWLFD�q�TXHOOR�FKH�KR�YROXWR�ULSURSRUUH�QHOO¶incipit, 
SHUFKp�ULWHQJR�FKH�QHOO¶HVSUHVVLRQH�connecting the dots si possano riassumere alcuni 
GHJOL�VSXQWL�SL��VXJJHVWLYL�FKH�PL�KD�RIIHUWR�O¶HVSHULHQ]D�GL�museum.dià, laddove è 
SURSULR�QHOO¶DVVROXWR�SROLPRU¿VPR�H�QHOOD�WUDVYHUVDOLWj�GL�TXHO äéÜ (dià) che ritengo 
YDGD�ULFHUFDWD�O¶HVVHQ]D�SL��SURIRQGD�GHO�FRQFHWWR�VWHVVR�GL�PXVHR23.
-REV��QHO�GHVFULYHUH�UHWURVSHWWLYDPHQWH�XQ�SHUFRUVR�XPDQR�H�SURIHVVLRQDOH�WXWW¶DOWUR�
che facile e lineare, adotta una metafora che a molti, soprattutto antichisti o umanisti, 

studio del patrimonio archivistico e bibliotecario, proposta che, purtroppo, è stata successivamente emendata dal 
GH¿QLWLYR�WHVWR�GL�OHJJH�
22 Cfr. ZZZ�ZLNLORYHVPRQXPHQWV�LW e ZZZ�LQYDVLRQLGLJLWDOL�LW.
23���KWWS���ZZZ�GLDFXOWXUD�RUJ�LGHH�H�LQWHQWL��!��
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SRWUj� DSSDULUH� VFRQWDWD� PD� FKH� HVSULPH� LQ� PRGR� FKLDUR� HG� HI¿FDFH� TXHOOR� FKH�
GRYUHEEH� HVVHUH� O¶RELHWWLYR�SULQFLSDOH� GL� FKL� LQWUDSUHQGH� LO�PHVWLHUH� GL� VWRULFR�� GL�
DUFKHRORJR�R��DQFRU�SL���GL�PXVHRORJR��SDUDIUDVDQGR��non è possibile dare un senso 
alle cose [unire i puntini] guardando al futuro, ma si può comprenderle soltanto 
rivolgendoci al nostro passato. 
/¶LPPDJLQH� HYRFDWD� GD� -REV� q�� D� WXWWL� JOL� HIIHWWL�� XQD� PHWDIRUD� UHOD]LRQDOH� H�� DO�
tempo stesso, un monito a prestar fede al senso di “relazioni” che, a prima vista, 
possono apparirne prive. Una sorta di determinismo ottimistico, solo in apparenza 
VHPSOLFLVWLFR�� VXO� TXDOH�� WXWWDYLD�� PL� VHPEUD� RSSRUWXQR� VRIIHUPDUH� O¶DWWHQ]LRQH�
QHO� WHQWDWLYR� GL� ULVSRQGHUH� DOOD� GRPDQGD� GD� FXL� DEELDPR� SUHVR� OH�PRVVH�� ©Cosa 
rappresenta il museo oggi?».
A mio avviso un museo dovrebbe rappresentare un invito e uno stimolo costante a 
“unire i puntini”o, fuor di metafora, a “individuare” e “costruire” relazioni, perché 
solo attraverso un meccanismo relazionale – condiviso e non, come si è visto, 
unilaterale o coercitivo – si può essere in grado di comprendere la missione, il senso, 
LO�UDFFRQWR��O¶HPR]LRQH�GL�XQ�PXVHR�FRVu�FRPH�GL�XQ�TXDOXQTXH�³UDFFRQWR�FXOWXUDOH´��
sia esso storico, archeologico, artistico o demo-etnoantropologico.
/D�IUDVH�VFULWWD�LQ�XQD�SDJLQD�GHO�OLEUR�GHL�YLVLWDWRUL�GL�3DOD]]R�0DGDPD�D�7RULQR��
«il mio desiderio è avere un pony», sapientemente e simbioticamente valorizzata e 
descritta da Pagella��FUHGR�FKH�HVHPSOL¿FKL�SLXWWRVWR�HI¿FDFHPHQWH�LO�VLJQL¿FDWR�GHO�
PLR�UDJLRQDPHQWR��SRLFKp�FRQGHQVD�HG�HVSULPH��QHOO¶RWWLFD�PHUDYLJOLDWD�H�LQJHQXD�
di un bambino, il profondo valore simbolico e relazionale insito nella metafora del 
«connecting the dotsª��,Q�TXHO�GHVLGHULR�DI¿GDWR�DOOD�FDUWD��KD�SUHVR�FRUSR�H��IRUVH��
anche consapevolezza, il sogno di un bambino, indotto a unire i puntini della sua 
esperienza e del suo inconscio proprio in seguito alla visita di un museo, inscenando 
XQ�GLDORJR�YLUWXDOH�QHO�TXDOH�KD�VHQWLWR�O¶HVLJHQ]D�GL�FULVWDOOL]]DUH�OH�HPR]LRQL�H�OH�
sensazioni provate nel corso della visita e che, ovviamente, erano ben lontane dai 
propositi degli allestitori.
8Q¶LQWXL]LRQH�� TXDVL� SHU� GH¿QL]LRQH�� VL� FRQ¿JXUD� FRPH�XQD� IXJD�GDOOD� UHDOWj�� SHU�
LPPDJLQDUH�XQ�TXDOFRVD�FKH�DQFRUD�QRQ�HVLVWH��QHOO¶HVSHULHQ]D�GL�FKL�OD�HVSULPH�H�R�
QHOOD�UHDOWj�FKH�OR�FLUFRQGD��3HU�TXHVWR�DOOD�EDVH�GL�PROWH�LQWXL]LRQL�SRVVRQR�HVVHUFL�
quel “desiderio[/Hungry]” (per ciò che non si ha) e quella “follia[/Foolish]” (per la 
FDSDFLWj�GL�LPPDJLQDUH�FLz�FKH�QRQ�HVLVWH��FKH�FRVWLWXLVFRQR�XQR�GHL�SULQFLSDOL�LQYLWL�
a unire i puntini e che possono essere in ogni momento innescati dalla percezione 
del circostante.
Come ha osservato Pagella�� q� FKLDUR� FKH� TXDOXQTXH� HVSHULHQ]D� PXVHRJUD¿FD�
QRQ�SXz�DYHUH�OD�GXWWLOLWj�QHFHVVDULD�SHU�FRUULVSRQGHUH�DOO¶LQ¿QLWD�SRWHQ]LDOLWj�GL�
stimoli o suggestioni dei suoi pubblici, ma è certo che non possiamo per questo 
ULQXQFLDUH�D� FRVWUXLUH�TXHVWH� UHDOWj� LQ�PRGR�FKH�JHQHULQR�R�DOPHQR� IDYRULVFDQR�
quelle intuizioni, sogni, emozioni e suggestioni che, conseguentemente, potranno 
incrementarne la fruizione.
6H� FRQVHUYHUj� PHPRULD� DEEDVWDQ]D� D� OXQJR� GHOOD� VXD� LQWXL]LRQH�� LO� EDPELQR� GL�
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3DOD]]R�0DGDPD�VDUj�LQIDWWL�LQGRWWR�D�OHJDUH�XQ¶HVSHULHQ]D�PXVHDOH�LQHYLWDELOPHQWH�
RFFDVLRQDOH�DOOH�SLDFHYROL�LPSUHVVLRQL�VXVFLWDWH�GDOO¶HVWHPSRUDQHD�HPHUVLRQH�GL�XQ�
desiderio, associando a quel luogo una sensazione che contribuisce, al contempo, a 
PXWDUH�H�SRWHQ]LDUH�OD�SHUFH]LRQH�GL�FLz�FKH�O¶KD�VXVFLWDWD��LQ�SRFKH�SDUROH��unirà 
i puntini.
,Q�TXHVWD�GLUH]LRQH�VL�PXRYRQR�HVDWWDPHQWH�LQL]LDWLYH�PHULWRULH�FRPH�L «Matrimoni 
da favola», idea descritta dalla stessa Pagella, le cui caratteristiche andrebbero a mio 
avviso replicate in tutti i luoghi della cultura – pubblici o privati – che si prestano a 
ospitare cerimonie di questo tipo. 
1RQ�GXELWR�FKH�D�PROWL�SXULVWL�O¶HIIHWWR�GL�XQ�PDWULPRQLR�LQ�XQ�PXVHR�SRWUj�DSSDULUH��
nel migliore dei casi, straniante e, per alcuni, probabilmente, addirittura blasfemo, 
poiché inevitabilmente avulso dal contesto in cui si svolge. La monetizzazione che 
è solita accompagnare questo tipo di esperienze può offrire ulteriori parametri di 
biasimo rispetto a pratiche che, a detta di alcuni, potrebbero in qualche modo incidere 
sul “decoro” dei monumenti. 
(SSXUH�O¶LVWLWX]LRQH�GL�XQ�SURIRQGR�OHJDPH�VSD]LDOH��ROWUH�FKH�PDWHULDOH�H�FRQFHWWXDOH��
tra un luogo della cultura e i “riti di passaggio” che connotano e scandiscono la nostra 
esperienza terrena, mi appare una delle frontiere più promettenti della valorizzazione 
H��DQFKH��XQD�GHOOH�PHQR�HVSORUDWH�H�LQFRUDJJLDWH��,Q�XQD�SURVSHWWLYD�DQWURSRORJLFD��
pare quasi ovvio e scontato evidenziare come esperienze di questo tipo24 abbiano 
un potenziale straordinario per favorire una incorporazione più profonda nel nostro 
sistema valoriale di musei e luoghi di cultura, legandoli indissolubilmente a ricordi di 
JUDQGH�H�SURIRQGD�SRUWDWD�HPR]LRQDOH��EHQ�GLI¿FLOL�GD�VXVFLWDUH�QHOOD�VRFLHWj�RGLHUQD��
soprattutto facendo ricorso ai tradizionali sistemi di fruizione, salvo eccezioni come 
TXHOOD�HVWHPSRUDQHDPHQWH�HYRFDWD�GDOO¶HVHPSLR�GHO�SRQ\�
$O� SRWHQ]LDOH� PQHPRQLFR�� LQIDWWL�� VL� DJJLXQJH� DQFKH� OD� PDLHXWLFD� GHOO¶HVHPSLR��
entrambi esponenzialmente enfatizzati dal sistema di relazioni che è solito 
contraddistinguere liturgie di questo tipo, tali da imprimersi nella memoria collettiva 
GHOOD�FRPXQLWj�GHL�SUHVHQWL�H��SHU�L�FRQJLXQWL�SL��SURVVLPL��SHUSHWXDUVL�DQFKH�SHU�SL��
JHQHUD]LRQL�� LQGXFHQGR�TXDQWL� OH�KDQQR�YLVVXWH�D�ULYLYHUOH��HPXODQGROH�±�SHU�TXHO�
caratteristico spirito di ripetizione che è solito accompagnare ogni gesto rituale che 
si ritiene meriti di essere replicato più volte nel tempo25 – o, più semplicemente, 
tornando periodicamente nel luogo che le ha ospitate per recuperarne il ricordo e 
riproporne il racconto e le emozioni. Conseguendo in tal modo uno dei risultati 
cui tutti ambiscono, far ritornare i visitatori e farli affezionare ai luoghi di cultura, 
come ha evidenziato in questa sede, tra gli altri, wellS��FRQ�ULIHULPHQWR�D�XQD�UHDOWj�
PXVHDOH�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�XQLYHUVLWDULD�FRPH�TXHOOD�GL�6W��$QGUHZV26; un luogo di 

24 Cui potremmo aggiungere anche il progetto «Nati per la cultura», sempre descritto da Pagella.
25�3HU�XQD�ULÀHVVLRQH�VXL�SUHVXSSRVWL�DQWURSRORJLFL�GL�TXHVWD�ULÀHVVLRQH�FL�SHUPHWWLDPR�GL�ULQYLDUH��VHSSXU�LQFLGHQ-
talmente, a nizzo 2012.
26�8QD�UHDOWj�LQ�VHGH�FRQJUHVVXDOH�UDSSUHVHQWDWD�DQFKH�GDO�FDVR�GHOO¶$VKPROHDQ�0XVHXP�RI�$UW�DQG�$UFKDHRORJ\��
University of Oxford, presentato da Vitelli, il cui contributo, purtroppo, così come quello di wellS, non è pervenuto 
LQ�WHPSR�SHU�O¶HGL]LRQH�GHJOL�DWWL��PD�q�FRPXQTXH�LQWHJUDOPHQWH�IUXLELOH�QHOOD�VH]LRQH�GHGLFDWD�D�museum.dià del 
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IRUPD]LRQH�FKH�VL�SUHVWD�DQFK¶HVVR�D�HVVHUH�LQFDUGLQDWR�QHO�PHFFDQLVPR�GHO�ULWR�GL�
passaggio soprattutto per chi, accedendovi in principio come studente, ha grazie ad 
esso preso per la prima volta un consapevole contatto con il racconto espositivo 
di materiali che, almeno negli auspici di ciascuno di noi, dovrebbero comporre 
O¶RUL]]RQWH� LQGLYLGXDOH� GL� XQD� SURIHVVLRQH� H�R� GHOOD� YLWD�� UHVWDQGR� SHU� VHPSUH�
FULVWDOOL]]DWL�QHOOD�PHPRULD��DOOD�VWUHJXD�GL�DOWUL�DI¿QL�imprinting. 
7RUQDQGR� DL� PDWULPRQL� QHL� PXVHL�� q� DXVSLFDELOH� FKH� LO� PHVVDJJLR� YHLFRODWR�
da iniziative di questo tipo non si limiti unicamente a incentivare la percezione 
FROOHWWLYD�GHO�PHUR�YDORUH�HVWHWLFR��FKH�GL�SHU�Vp�VDUHEEH�JLj�VXI¿FLHQWH�D�WDFLWDUH�
OH�FULWLFKH�GL�3URXVW��GHO�OXRJR�R�PRQXPHQWR�RVSLWDQWH��XQ�RELHWWLYR�FKH�SRWUHEEH�
HVVHUH� IDFLOPHQWH� FRQVHJXLWR�� DG� HVHPSLR�� QHO� FDVR� LQ� FXL� O¶RUJDQL]]D]LRQH� GHOOD�
cerimonia prevedesse anche un surplus culturale, come potrebbe essere, ad esempio, 
XQD� ³YLVLWD� GHGLFDWD´�� LQFOXVD� QHO� FRQWUDWWR� GL� ORFD]LRQH�� ,O� WXWWR� SURGXFHQGR�
HIIHWWL�SRVLWLYL�DQFKH�VXO�IURQWH�¿QDQ]LDULR�H��FRQVHJXHQWHPHQWH��FRQVHUYDWLYR�GHO�
PRQXPHQWR��FRQ�EXRQD�SDFH�GL�3URXVW�
Sono ben consapevole che il modello citato è assai ben diffuso e comune, soprattutto in 
luoghi della cultura privati, convertiti in lussuosi ristoranti o location per matrimoni, 
EDWWHVLPL� H� FHULPRQLH� DI¿QL�� H� VRQR�DOWUHWWDQWR� FRQVDSHYROH� FKH�XQD�GHOOH� UDJLRQL�
che maggiormente scoraggia la diffusione di questo genere di iniziative in luoghi di 
SURSULHWj�VWDWDOH�q�SURSULR�OD�YRORQWj�GL�PDUFDUH�XQ�GLVFULPLQH�QHWWR�FRQ�O¶XWLOL]]R�
GL�EHQL�FXOWXUDOL��VHSSXU�SULYDWL��SHU�¿QDOLWj�FKH�ULVXOWDQR�IRUWHPHQWH�VELODQFLDWH�VXO�
piano commerciale, come quelle descritte. Ma non è questo il luogo per affrontare 
LQ� GHWWDJOLR� XQD� TXHVWLRQH� FKH�� DOPHQR� VXO� SLDQR� QRUPDWLYR�� q� VXI¿FLHQWHPHQWH�
regolamentata, seppur non particolarmente promossa. 

 Dai dots ai networks. The biographical life of things

'L�UHFHQWH��QHO�JLj�FLWDWR�GHFUHWR�Art Bonus, si sono giustamente volute incentivare 
forme di mecenatismo che presuppongono quel medesimo principio relazionale 
FKH� GRYUHEEH� LQGXUUH� WXWWL� TXDQWL� QRL� D� SHUFHSLUH� LO� 3DWULPRQLR� QRQ� FRPH� XQD�
HQWLWj� DVWUDWWD� R�� SHJJLR�� HVWUDQHD��PD� FRPH� XQD� UHDOWj� D� WXWWL� JOL� HIIHWWL� H� LQ� WXWWL�
L� PRGL� ³SDUWHFLSDWD´�� FXL� FRQQHWWHUH� LO� QRVWUR� QRPH� SHU� ¿QL� QRELOLWDQWL� ROWUH� FKH�
promozionali, per il semplice fatto di istituire con essa una “relazione”, favorendone 
la conservazione e la fruizione. 
7RUQLDPR�GXQTXH��SHU�O¶HQQHVLPD�YROWD��DO�FRQFHWWR�GL�³UHOD]LRQH´�R��IRUVH��VDUHEEH�D�
questo punto più corretto dire di “network´��PXWXDQGR�LO�WHUPLQH�QRQ�GDOO¶LQIRUPDWLFD�
PD�GDOOD�VRFLRORJLD�H��LQ�SDUWLFRODUH��GDOOD�ULÀHVVLRQH�WHRULFD�IDFHQWH�FDSR�DOO¶actor 
network theory («ANT») cui si deve, negli ultimi anni, un generalizzato ripensamento 
GHL�PHWRGL�H�GHJOL�VWUXPHQWL�GHOO¶DQDOLVL�VRFLRORJLFD��
1DWD�GD�XQD�ULÀHVVLRQH�SRVWVWUXWWXUDOLVWD�GL�WLSR�VWRULFR�HG�HWQRJUD¿FR�VXOO¶HYROX]LRQH�
GHO�PHWRGR� VFLHQWL¿FR� H� VXO� UDSSRUWR� LQWHUFRUUHQWH� WUD� VFLHQ]D� H� FXOWXUD� H� WUD� JOL�

FDQDOH�<RXWXEH�GHOOD�)RQGD]LRQH�'Lj�&XOWXUD��VRSUD�FLWDWD�DOOD�QRWD���
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VFLHQ]LDWL� H� L� IHQRPHQL� GD� TXHVWL� VFRSHUWL� H� RVVHUYDWL�� O¶ANT, nei suoi sviluppi 
VXFFHVVLYL�DG�RSHUD�GHL�VXRL�SULQFLSDOL�WHRULFL��LQ�SDUWLFRODUH�0��&DOORQ��-��/DZ�H�%��
/DWRXU���VL�q�SURJUHVVLYDPHQWH�DOODUJDWD�¿QR�D�HVWHQGHUVL�DOO¶LQWHUD�WUDPD�GL�UHOD]LRQL�
SRVVLELOL�WUD�JOL�XRPLQL�H�O¶XQLYHUVR�FLUFRVWDQWH��IDYRUHQGR�O¶LQWURGX]LRQH�GL�FRQFHWWL�
seminali come quello di agency27�� O¶agentività di cui tutti gli oggetti sono dotati e 
ID�Vu�FKH�HVVL�SRVVDQR�LQWHUDJLUH�FRO�UHDOH�FRQWULEXHQGR�DG�DOWHUDUOR�H�R�PRGL¿FDUOR��
in una interazione che non esiste di per sé (in senso astratto o assoluto), ma solo 
per effetto del loro contatto con una controparte umana e che non è immutabile 
nel tempo, ma può variare a seconda del contesto storico, della prospettiva della 
FRQWURSDUWH�R�GHOO¶RVVHUYDWRUH�H�R��LQ�TXHVW¶XOWLPR�FDVR��GHJOL�VWUXPHQWL�FKH�YHQJRQR�
utilizzati per esaminarla28.
Una frontiera che – in particolare in campo archeologico – è stata di recente indagata 
sotto varie prospettive teoriche, a partire da un più generale approfondimento del 
FRQFHWWR� VWHVVR� GL� PDWHULDOLWj� �©materiality»), esperito per tramite del cosiddetto 
«material engagement approach»29 oppure con un focus maggiormente incentrato 
VXJOL� DVSHWWL� FRJQLWLYL� GHOOD� UHDOWj�PDWHULDOH� H� VXO� FRPSOHVVR� WHPD� GHO� ³UDSSRUWR�
intreccio/dipendenza uomo-cosa” («human-thing entangled» o «Entanglement 
Theoryª���LQ�FXL�O¶DWWHQ]LRQH�ULVXOWD�GLVWULEXLWD�SHU�TXDQWR�SRVVLELOH�VLPPHWULFDPHQWH�
VLD� VXOO¶³RJJHWWR�VRJJHWWR� RVVHUYDWR´� FKH� VXOO¶³RVVHUYDWRUH´� H� VXOOD� ORUR� UHFLSURFD�
³LQWHUD]LRQH´��VXOOD�EDVH�GL�XQ¶DPSLD�ULÀHVVLRQH�VXL�PHFFDQLVPL�GHOO¶LQWHOOHWWR�FKH��
tenendo conto delle acquisizioni della neuroscienza, ha evidenziato come i processi 
neuronali che sovrintendono alla percezione sono i medesimi che determinano la 
concettualizzazione di ciò che viene percepito30.
È stato in tal modo possibile riequilibrare il rapporto tra “uomini” e “cose” e recuperare 
FULWLFDPHQWH� DOFXQL� DVSHWWL� HVWUHPDPHQWH� LPSRUWDQWL� ±�QRQ� VROR�SHU� L� QRVWUL�¿QL�±�

27 Cfr. in particolare latour 2005 FRQ�ELEOLRJUD¿D�SUHFHGHQWH�H��SHU�XQ�TXDGUR�VLQWHWLFR�GHOOH�SULQFLSDOL�FULWLFKH�
PRVVH�DOO¶ANT, SaldanHa�������3HU�XQ�LQTXDGUDPHQWR�GHOO¶ANT�QHOOD�ULÀHVVLRQH�WHRULFD�GHOO¶DUFKHRORJLD�FRQWHP-
poranea cfr., da ultimo, nizzo 2015, pp. 209-210, 460-463, 474-481, con riferimenti.
28 «Even though things have lives, it is not quite correct to say they have lives “of their own”. Matter is not a sort 
of bedrock unaffected by the transient biographies of the people that skitter across its surface. Rather, the reality 
of a thing depends in part on the actions of people. Latour refers to this mutually constitutive interrelationship as 
circulating reference: a network of associations and collaborations between people and things.ª��Hodder, HutSon 
2003, p. 212; cfr. anche latour 2005, pp. 63-86 e, da ultimo, Hodder 2012.
29 c. renfrew��³0DWHULDO�(QJDJHPHQW�DQG�0DWHULDOLVDWLRQ´��LQ�renfrew, baHn�������SS�����������©The “materi-
al engagement” approach towards the study of past societies implies an emphasis upon informed and intelligent 
action, and the recognition in them of the simultaneous application of cognitive as well as physical aspects of the 
human involvement with the world. It is an approach which endeavours to transcend the duality implied in the 
long-standing contrasts drawn between mind and matter, soul and body, or cognition and the material world. […] 
Material engagement theory considers the processes by which human individuals and communities engage with the 
material world through actions which have simultaneously a material reality and a cognitive or intelligent compo-
nent […]. This component is not genetically determined or transmitted […] [t]hey are based instead upon culturally 
determined patterns of learned behaviour which are themselves the product of human experience and innovation 
over long trajectories of time and which may be regarded as the result of human agency» (ib., pp. 159 s.). Sul 
concetto di «material engagement» cfr., inoltre, renfrew 2001, id. 2004, id. 2012 e i saggi raccolti in Rethinking 
Materiality 2004, con ulteriori riferimenti.
30 Da ultimo Hodder 2011, id. 2011a e id. 2012.
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delle teorizzazioni fenomenologiche facenti capo a Heidegger31, in base alle quali la 
spiegazione di questioni apparentemente astratte come “che cos’è l’essere umano?” 
SUHVXSSRQHYD�QHFHVVDULDPHQWH�O¶LQWHJUD]LRQH�GHO�FRQFHWWR�GL�³HVVHUH´�FRQ�TXHOOR�GL�
“Esserci” («Dasein»), ovvero di “essere-nel-mondo” («In-der-Welt-seinª���O¶³essere 
umano´�YHQLYD�SHUWDQWR�DG�DFTXLVLUH�XQD�VXD�VSHFL¿FD�FRQQRWD]LRQH�LQ�YLUW��GL�XQ�
nesso inscindibile con la sua dimensione spaziale e, quindi, anche corporea. 
/H� GLQDPLFKH� DWWUDYHUVR� OH� TXDOL� LO� QRVWUR� FRUSR� LQWHUDJLVFH� FRQ� O¶DPELHQWH�
FLUFRVWDQWH��LQIDWWL��SRVVRQR�GHWHUPLQDUH�LO�PRGR�LQ�FXL�TXHVW¶XOWLPR�YLHQH�SHUFHSLWR�
e concettualizzato, con esiti che, naturalmente, possono variare a seconda di 
PROWHSOLFL� FRQGL]LRQDPHQWL� LQWHUQL� �SVLFRORJLFL��¿VLFL�� HPR]LRQDOL�� QHXURQDOL� HFF���
HG�HVWHUQL��DPELHQWDOL��LGHRORJLFL��JHRJUD¿FL��VWRULFL��FXOWXUDOL�HFF����WDOL�GD�FRQVHQWLUH�
GL� VSLHJDUH�H�R�JLXVWL¿FDUH� OD�QRVWUD� VWHVVD�³HVVHQ]D´�H�� FRQ�HVVD�� OD�SHUFH]LRQH�H�
O¶LPPDJLQH�FKH�RJQXQR�GL�QRL�KD�GHO�UHDOH��
7HQHU� FRQWR� GL� TXHVWL� FRQFHWWL� q� HVVHQ]LDOH� DL� ¿QL� GL� XQD� FRVFLHQWH� H� FRVWUXWWLYD�
politica e poetica della narrazione museale ed è anche per questo motivo che negli 
ultimi anni si è cominciato ad assistere a un vero e proprio «material turn» anche in 
FDPSR�PXVHRJUD¿FR��FRPH�KD�ULFRUGDWR�LQ�TXHVWD�VHGH�Vitelli32. 
Maturare la consapevolezza che – come le persone – anche le cose possono avere 
una loro “vita sociale” («the social life of things», nella formulazione proposta 
VLQ� GDOOD� PHWj� GHJOL� DQQL� ¶��� GDOO¶DQWURSRORJR� VRFLDOH� LQGLDQR� $�� $SSDGXUDL�33, 
immersa agentivamente in un sistema di relazioni tra cose e persone al tempo 
VWHVVR� ³VLPPHWULFR´� H� SHUHQQHPHQWH� LQ� WUDVIRUPD]LRQH� FRPH� GH¿QLWR� GDOO¶ANT34, 
q�HVVHQ]LDOH�SHU� ULFRPSRUUH�H� ULSURSRUUH�DQFKH�QHOOD� UHDOWj�PXVHDOH�TXHOO¶human-

31�(�XOWHULRUPHQWH�VYLOXSSDWH�GD�0HUOHDX�3RQW\�H��SL��GL�UHFHQWH��ULSUHVH�GD�&VRUGDV��FRQ�O¶LQWURGX]LRQH�GHO�FRQFHWWR�
di embodiment (cfr. in questa sede forte, oggiano, morelli) volto a evidenziare il ruolo culturalmente attivo della 
QRVWUD�FRUSRUHLWj��FRPH�PH]]R�SHU� OD�FRQRVFHQ]D�H� O¶LQWHUD]LRQH�FRO�PRQGR�FLUFRVWDQWH��6XOOD�TXHVWLRQH��GD�XQD�
prospettiva inevitabilmente archeologica, cfr. da ultimo nizzo 2015, pp. 200-201, 245-246, 487, con riferimenti e 
ELEOLRJUD¿D��
32�3HU�XQD�LQWHUHVVDQWH�ULÀHVVLRQH�UHWURVSHWWLYD�VXO�IURQWH�GHOOD�PXVHRORJLD�HWQRJUD¿FD�H�VXL�OLPLWL�H�L�FRQQRWDWL�DQWUR-
pologici del patrimonio culturale musealizzato cfr. i contributi raccolti in Stocking 2000.
33 aPPadurai 1986: «Even if our own approach to things is conditioned necessarily by the view that things have no 
meanings apart from those that human transactions, attributions, and motivations endow them with […] we have to 
follow the things themselves, for their meanings are inscribed in their forms, their uses, their trajectories. It is only 
through the analysis of these trajectories that we can interpret the human transactions and calculations that enliven 
WKLQJV��7KXV��HYHQ�WKRXJK�IURP�D�WKHRUHWLFDO�SRLQW�RI�YLHZ�KXPDQ�DFWRUV�HQFRGH�WKLQJV�ZLWK�VLJQL¿FDQFH��IURP�D�
methodological point of view it is the things-in-motion that illuminate their human and social context» (ib., p. 5). 
34�6L�ULFRUGL��FRPH�SUHFLVD�OR�VWHVVR�/DWRXU��FKH�O¶©$17�LV�¿UVW�RI�DOO�D�QHJDWLYH�DUJXPHQW��,W�GRHV�QRW�VD\�DQ\WKLQJ�
positive on any state of affairs» (latour�������S��������PD�q�SURSULR� O¶DVVHQ]D�GL�XQD�DUJRPHQWD]LRQH�FRVWUXLWD�
FRPH� VRPPDWRULD� GL� RVVHUYD]LRQL� ³SRVLWLYH´� FKH�� SHU� L� WHRULFL� GHOO¶ANT, rende possibile il superamento di quei 
caratteristici preconcetti antropocentrici sui quali si è soliti fondare la percezione del sociale, per calarla in una pro-
spettiva effettivamente “oggettiva” anche se, come egli aveva in un primo tempo ipotizzato, non più letteralmente 
“simmetrica” (ib.�������S�������,Q�WDO�VHQVR��GXQTXH��VL�SXz�FRQGLYLGHUH�TXDQWR�HJOL�DIIHUPD�LQ�PHULWR�DO�IDWWR�FKH�
nessuna “interazione” può legittimamente essere considerata «isotopica», «sincronica», «sinoptica», «omogenea» 
e «isobaricaª��©In most situations, actions will already be interfered with by heterogeneous entities that don’t have 
the same local presence, don’t come from the same time, are not visible at once, and don’t press upon them with the 
same weight. The word ‘interaction’ was not badly chosen; only the number and type of “actions” and the span of 
their “inter” relations has been vastly underestimated. Stretch any given inter-action and, sure enough, it becomes 
an actor-network.» (ib. 2005, p. 202).
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thing entanglement potenzialmente dissolto dal tempo e dallo spazio, senza il quale è 
GLI¿FLOH�DQGDUH�ROWUH�O¶RVVHVVLRQH�WDVVRQRPLFD�R�O¶DFFXPXOR�VHULDOH�GL�PROWH�UDFFROWH�
e cogliere il senso profondo delle “cose” e, con esso, degli uomini che erano stati 
RULJLQDULDPHQWH�FRLQYROWL�LQ�TXHOOR�VSHFL¿FR�©material engagement».
8QR�VIRU]R�SHU�³ULDWWLYDUH�O¶agency´�FKH��FRPH�VL�q�DFFHQQDWR�QHL�SDUDJUD¿�SUHFHGHQWL��
SXz�QHFHVVLWDUH�GL� VSHFL¿FL� VWUXPHQWL�GL�FRPXQLFD]LRQH�H� LQWHUD]LRQH�� LQ�JUDGR�GL�
ricreare performance, odori, suoni, immagini e, più in generale, sensi ed emozioni 
che accompagnavano tali oggetti, consentendo di coglierne in modo partecipativo e, 
SHU�TXDQWR�SRVVLELOH��LQWXLWLYR��LO�VLJQL¿FDWR��&RQ�PHFFDQLVPL�D�YROWH�QRQ�GLVVLPLOL�
da quelli descritti, ad esempio, da Latour per spiegare il concetto di agency nel caso 
delle cosiddette «Berlin Keysª� R� GHOOH� FKLDYL� GL� DOEHUJR�� ODGGRYH� OD� IXQ]LRQDOLWj�
o le grosse dimensioni loro attribuite hanno lo scopo di indurre chi le detiene a 
ricordarsi di chiudere la porta, in un caso, e a restituirla alla reception��QHOO¶DOWUR35. 
Un espediente concettualmente simile a quelli spesso utilizzati in alcuni musei per 
LQYLWDUH�L�YLVLWDWRUL�D�ULVFRSULUH�O¶LGHQWLWj�IXQ]LRQDOH�GL�DOFXQL�RJJHWWL��FIU���DG�HVHPSLR��
il banco tattile del Museo di Ferrara ricordato da cornelio) o, ancora più di frequente, 
a esplorare gli spazi espositivi aprendo cassetti o accendendo luci (rizzo).
Una sorta di apprendimento intuitivo e indotto che agisce, ancora una volta, sui 
PHFFDQLVPL� VHQVRULDOL� H� VXOOD� FRUSRUHLWj� GHOO¶HVSHULHQ]D� FRJQLWLYD�� LQFHQWLYDWH�
GDOOD� FRPSRQHQWH� HPR]LRQDOH� GHOOD� VRUSUHVD� H� GHOOD� VFRSHUWD�� ,O� WXWWR� DO� ¿QH� GL�
ricreare sistemi di relazioni o, in alternativa, di suscitarne di nuovi, facendo 
leva sul patrimonio conoscitivo ed esperienziale dei pubblici H�VXOOH�VXH� LQ¿QLWH�
YDULDELOL�� ,Q� TXHVWD� GLUH]LRQH� QRQ� VL� PXRYRQR� VROWDQWR� HVHPSL� FRPH� TXHOOR�
citato del “pony” o iniziative psicologicamente “incorporanti” come quelle dei 
PDWULPRQL� LQ�PXVHR��PD� DQFKH� LQFHQWLYL� D� SHUVRQDOL]]DUH� O¶HVSHULHQ]D�PXVHDOH��
ad esempio per tramite di contest� IRWRJUD¿FL� R� LQFRUDJJLDQGR� VHPSOLFHPHQWH� OD�
realizzazione e la condivisione di immagini. Un modo semplice e non invasivo per 
SURGXUUH�XQ¶LQWHUD]LRQH�H��DO�FRQWHPSR��SHU�SURPXRYHUH�IRUPH�VHSSXU�HOHPHQWDUL�
GL�³LQFRUSRUD]LRQH´��UHQGHQGR�L�PXVHL�OXRJKL�GL�XQD�PHPRULD�H�R�GL�XQ¶HVSHULHQ]D�
il più possibile partecipata e condivisa.
1HO� FRUVR� GHO� FRQYHJQR� OH� ULÀHVVLRQL� FKH� LQ� TXHVWD� VHGH� VWR� SURYDQGR� D�
rielaborare tentando di “unire i puntini”, tra gli stimoli e le intuizioni destate in 
PH� GDO� VXFFHGHUVL� GHJOL� LQWHUYHQWL�� VL� VRQR� DOO¶LPSURYYLVR� FRQGHQVDWH� LQWRUQR�
DJOL�HVLWL�GHOOD�SL��UHFHQWH�ULÀHVVLRQH�DQWURSRORJLFD�VXO�FRQFHWWR�GL�LGHQWLWj��GDOOH�
LQWXL]LRQL�GL�0��6WUDWKHUQ�VXL�PHFFDQLVPL�GHOO¶�©enchainmentª�DOO¶LQGLYLGXD]LRQH�
UHODWLYLVWLFD�GL�XQD�SRODULWj�WUD�OD�FRQFH]LRQH�RFFLGHQWDOH�GHOO¶individualità e quella 
orientale della dividualità �6WUDWKHUQ�� %XVE\��� WXWWH� TXHVWLRQL� VXOOH� TXDOL� QRQ� q�
evidentemente possibile soffermare la discussione in questa sede, ma che sono 
di grande importanza per una comprensione non antropocentricamente deviata 
del nesso tra cose e persone e del modo in cui esso può contribuire a ricostruire 

35 akricH, latour 1992.
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O¶LGHQWLWj�GL�FKL�OR�HVSULPH36; obiettivo che, come si è visto in precedenza, è alla 
base della narrazione di ogni allestimento museale. 
0L�VRQR�GXQTXH�WRUQDWH�VXELWR�DOOD�PHQWH�OH�LQGDJLQL�FRPSLXWH�GDOO¶DQWURSRORJD�-��
+RVNLQV�VXOOD�©ELRJUD¿Dª�GHJOL�RJJHWWL�H�VXOOD�ORUR�FHQWUDOLWj�SHU�OD�ULFRPSRVL]LRQH�
della vita e della “storia” degli uomini, laddove questi ultimi non siano in grado o 
QRQ�YRJOLDQR�UDFFRQWDUOD��FRPH�HOOD�HEEH�PRGR�GL�YHUL¿FDUH�QHOOD�VXD�HVSHULHQ]D�GL�
ULFHUFD�WUD�L�.RGL�LQGRQHVLDQL�H�FRPH�q�FRQVXHWXGLQH�SHU�JOL�DUFKHRORJL�

“the notion of telling one’s life directly to another person did not exist in Kodi. From men, 
HVSHFLDOO\�SURPLQHQW�RQHV�� ,�RIWHQ�KHDUG�D� OLVW�RI�DFFRPSOLVKPHQWV��RI¿FHV��RU� FHUHPRQLHV�
performed. From women, the question “Tell me about your life” usually initially produced 
little more than a list of children. But I did get some insight into personal experience and 
subjective reactions through a set of interviews that I was conducting on another topic-the 
history of exchange objects and of ritually important domestic objects. What I discovered, 
quite to my surprise, was that I could not collect the histories of objects and the life histories 
of person separately. People and the things they valued were so complexly interwined they 
could not be disentangled. The frustrations I experiences in trying to follow my planned 
methodology proved to be an advantage in disguise: I obtained more introspective, intimate, 
and “personal” accounts of many peoples’ lives when I asked them about objects, and traced 
the path of many objects in interviews supposedly focused on persons”37.

/H�IUDVL�GHOO¶DQWURSRORJD�UHQGRQR�SLXWWRVWR�EHQH�TXHOOR�FKH�VROR�D�RFFKL�LQHVSHUWL�SXz�
VHPEUDUH�XQ�SDUDGRVVR�H�FKH��LQYHFH��FRVWLWXLVFH�LO�UHWDJJLR�FRPXQH�GHOO¶HVSHULHQ]D�
GL� DUFKHRORJL� H� PXVHRORJL�� WHQWDUH� GL� UDFFRQWDUH� OH� YLWD� �R�� QHO� SL�� DPSLR� VHQVR�
ERXUGLHXDQR�� O¶habitus�� GHOOH� SHUVRQH� DWWUDYHUVR� OD� ³ELRJUD¿D´� GHOOH� ORUR� FRVH��
Un risultato conseguito da istituzioni particolari come le “dimore storiche” o le 
“case museo” (borromeo, de ruggieri, boScHiero)38, sia che esse ripropongano 
effettivamente la storia di una vita vissuta, sia che invece il loro racconto sia stato 
LQWHQ]LRQDOPHQWH�FRVWUXLWR�H�LQGLUL]]DWR�GDL�ORUR�SURSULHWDUL��FRQVDSHYROL�PXVHRJUD¿�
GL� VH� VWHVVL�� FRPH� 'HSHUR� R� G¶$QQXQ]LR�� R� GD� FKL�� VHQWHQGRQH� OD� QHFHVVLWj� H�
FRPSHQVDQGR�XQD�ODFXQD��KD�GHFLVR�GL�UDFFRQWDUH�XQ¶HVSHULHQ]D�GL�YLWD��HVHPSODUH�
R�UDSSUHVHQWDWLYD��XWLOL]]DQGR�OR�VWUXPHQWR�QDUUDWLYR�HG�HVSRVLWLYR�GHOO¶DELWD]LRQH��
LQGLSHQGHQWHPHQWH�GDOOD�VXD�UHOD]LRQH�HIIHWWLYD�H�¿ORORJLFDPHQWH�GRFXPHQWDWD�FRQ�
OD�SHUVRQDOLWj�FKH�O¶DYUHEEH�IUHTXHQWDWD�R�GDOO¶HVLVWHQ]D�R�PHQR�GL�TXHVW¶XOWLPD��VL�
SHQVL�DOOD�FLWDWD�³FDVD´�GL�*LXOLHWWD�D�9HURQD�R�DOOD�ULFRVWUX]LRQH�GL�TXHOOD�GL�'DQWH�D�
Firenze, per citare due soli esempi tra i tanti possibili). 
4XHVWL� VRQR� QDWXUDOPHQWH� RELHWWLYL� FKH� QRQ� VHPSUH� L� GDWL� LQ� QRVWUR� SRVVHVVR�
consentono di conseguire ma che, più in generale, perché abbia un senso un racconto 

36 Cfr. in proposito quanto ho avuto modo di sintetizzare in nizzo 2015, pp. 464 ss., con riferimento ad altre pro-
EOHPDWLFKH��PD�FRQ�XQD�VLQWHVL�GHOOD�TXHVWLRQH�H�ULIHULPHQWL�ELEOLRJUD¿FL�FKH�SRVVRQR�DGHJXDUVL�DQFKH�DO�SUHVHQWH�
scritto.
37 HoSkinS 1998, p. 2. Sulla questione della «materialitàª�H�GHOOD�VXD�IXQ]LRQH�³ELRJUD¿FD´�DWWUDYHUVR�XQD�SURVSHWWLYD�
DQWURSRORJLFD�FIU���LQ�JHQHUDOH��O¶DQDOLVL�GL�ter keurS������VXOOD�FXOWXUD�PDWHULDOH�GHL�6LDVVL�GL�3DSXD�1XRYD�*XLQHD�
e, sul fronte archeologico, cHaPman 2000, bradley 2002 (in particolare pp. 49 e ss.), cHaPman, gaydarSka 2007.
38�0ROWR�VWLPRODQWH�HG�HI¿FDFH�OD�VFHOWD�GL�XWLOL]]DUH�XQD�FKLDYH�FRPH�ORJR�GHOOH�FDVH�PXVHR�GHVFULWWH�GD�borromeo, 
ricorrendo a una suggestione di facile e coinvolgente intuizione.
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museale, dovrebbero essere perseguiti, per restituire agli oggetti e agli uomini 
FKH� OL�KDQQR�SRVVHGXWL�XQD� LGHQWLWj�FKH� ULHVFD�DG�DQGDUH�ROWUH� OD� ORUR� WDVVRQRPLD��
ricreando relazioni e interazioni, stimolando sogni, emozioni e desideri, accendendo 
ULFRUGL�� DUULFFKHQGR�� GH¿QHQGR� R� VRPPDQGR� LGHQWLWj�� IDYRUHQGR� O¶LQWHJUD]LRQH� H�
O¶LQFOXVLRQH�VRFLDOH�H��SL��LQ�JHQHUDOH��UHQGHQGRFL�DO�WHPSR�VWHVVR�LQGLYLGXDOPHQWH�H�
FROOHWWLYDPHQWH�³XPDQL´�H�SDUWHFLSL�GL�XQD�FLYLOWj�SULYD�GL�EDUULHUH�VSD]LDOL��HWQLFKH��
FXOWXUDOL�H�WHPSRUDOL��5DJLRQL�SHU�FXL��FUHGR�JLXVWDPHQWH��QDUUD]LRQH��LQWHUD]LRQH�H�
FRQGLYLVLRQH�VRQR�VWDWH�SRVWH�DO�FHQWUR�GHL�FDVL�VWXGLR�GL�3RUWXV��keay, SebaStiani, 
SmitH) e del Museo delle Navi di Nemi (Pignataro, SancHirico), selezionati in questa 
sede come osservatorio privilegiato di sperimentazione e di studio.

 Scenari futuri: iPArch, idee per il Patrimonio Archeologico [e non solo]

,�PXVHL�SRVVRQR�GXQTXH�FRQWULEXLUH�D�FRQJLXQJHUH�L�SXQWL�GL�XQ�UDFFRQWR�FKH�SXz�
essere sia individuale che collettivo, creando o ripristinando sistemi di relazioni in 
cui possono essere reciprocamente o alternativamente coinvolte sia persone che cose. 
/D�YLVLWD�GL�XQ�PXVHR�GRYUHEEH�VHPSUH�DUULFFKLUH�OD�QRVWUD�LGHQWLWj��FRPH�OD�OHWWXUD�GL�
un libro arricchisce la nostra esperienza di quella di altre vite vissute o immaginate. 
1RQ�q�TXHVWD�OD�VHGH�SHU�SURSRUUH�ULFHWWH�DVWUDWWH�R�PXVHL�LGHDOL��YLVWR�FKH�RJQL�UHDOWj�
QHFHVVLWD� GL� XQD� VWUDWHJLD� QDUUDWLYD� GHGLFDWD�� *OL� DSSURFFL� SRVVLELOL� VRQR� VWDWL� LQ�
JUDQ�SDUWH�JLj�WUDFFLDWL�GDL�UHODWRUL�LQYLWDWL�LQ�TXHVWD�VHGH�H�SRFR�VL�SXz�DJJLXQJHUH�
D� HVSHULHQ]H� FKH� JLj� GL� SHU� Vp� UDSSUHVHQWDQR� XQ¶DYDQJXDUGLD� GHOOD� SL�� PRGHUQD�
PXVHRJUD¿D��3HQVR�GXQTXH� VLD� IRUVH� SL�� XWLOH� FKLXGHUH� TXHVWH� SDJLQH� FRQ� DOFXQH�
considerazioni di carattere più generale sulla politica dei beni culturali.
Alcune settimane dopo il convegno, una profonda riorganizzazione del Ministero dei 
%HQL�H�GHOOH�$WWLYLWj�&XOWXUDOL�H�GHO�7XULVPR�±�SRFR�WHPSR�SULPD�VLJQL¿FDWLYDPHQWH�
DUULFFKLWRVL�FRQ�O¶LQFOXVLRQH�WUD�OH�VXH�FRPSHWHQ]H�DQFKH�GHOOH�SROLWLFKH�WXULVWLFKH39 – 
KD�YROXWR�SRUUH�LO�FHQWUR�GHOO¶DWWHQ]LRQH�VXL�0XVHL��GHGLFDQGR�ORUR�XQ�DSSRVLWR�XI¿FLR�
dirigenziale centrale (erede diretto di alcune competenze in precedenza in capo alla 
'LUH]LRQH�*HQHUDOH�9DORUL]]D]LRQH��� OD�'LUH]LRQH�*HQHUDOH�0XVHL�� HVSUHVVDPHQWH�
SUHSRVWD�DO�FRRUGLQDPHQWR�GHOO¶LQWHUR�3DWULPRQLR�PXVHDOH�QD]LRQDOH40��TXHVW¶XOWLPR��
SHU� O¶RFFDVLRQH�� q� VWDWR� DUWLFRODWR� LQ� 3ROL�0XVHDOL� 5HJLRQDOL� H� LQ�PXVHL� GRWDWL� GL�
DXWRQRPLD�JHVWLRQDOH�H�DPPLQLVWUDWLYD��LQGLYLGXDWL�IUD�OH�UHDOWj�GL�PDJJLRUH�HFFHOOHQ]D�
H�PHVVL�D�EDQGR�FRQ�XQ¶DSSRVLWD�VHOH]LRQH�SXEEOLFD�GL�OLYHOOR�LQWHUQD]LRQDOH41. Si è 
FRVu�HVSOLFLWDWD�±�DQFKH�LQ�FDPSR�QRUPDWLYR�H�RUJDQL]]DWLYR�±�XQ¶HTXD]LRQH�SL��R�
PHQR�GLUHWWD�WUD�LO�FRQFHWWR�GL�YDORUL]]D]LRQH�H�O¶LVWLWXWR�GHL�0XVHL��FUHDQGR�SHU�OD�
prima volta una netta separazione tra i compiti costituzionali di tutela e quelli di 
promozione e valorizzazione. 

39�&RQ�'�3�&�0��GHO����RWWREUH������DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH�Q�����GHO����JLXJQR������
40�&RQ�'�3�&�0��GHO����DJRVWR�������Q�������DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH�Q�����GHO����JLXJQR������
41 Sulla base di quanto previsto dal D.M. del 23 dicembre 2014 “Organizzazione e funzionamento dei Musei Statali”, 
registrato dalla Corte dei Conti il 24 febbraio 2015.
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&RPH�DYYLHQH�VSHVVR�QHOOD�PDJJLRUDQ]D�GHOOH�ULIRUPH��OD�GH¿QL]LRQH�GHJOL�LQFDULFKL�
e delle competenze prevede una necessaria fase di assestamento ed è ancora 
presto per tracciare bilanci. Ciò che mi sento per il momento di affermare, avendo 
sperimentato per alcuni anni la situazione pregressa, è che il nostro straordinario 
3DWULPRQLR� FXOWXUDOH� ±� GD� LQWHQGHUH� VHQ]¶DOWUR� QHOO¶DFFH]LRQH� ROLVWLFD� GL� ³PXVHR�
diffuso” (comprensivo di musei, aree archeologiche, parchi naturalistici, gallerie, 
chiese, palazzi storici ecc.)42�±�QHFHVVLWDYD�VHQ]¶DOWUR�GL�XQD�VSHFL¿FD�DWWHQ]LRQH�H�
di risorse dedicate non solo alla sua conservazione ma anche al potenziamento della 
VXD�FRQGL]LRQH�³SXEEOLFD´�H�GHOOD�SHUFH]LRQH�GL�HVVD�GD�SDUWH�GHOOD�FROOHWWLYLWj��QHOOD�
direzione accennata anche in questa sede.
3DUDIUDVDQGR� OD� FULWLFD� GL� 3URXVW�� QRQ� q� SL�� SRVVLELOH� FRQWLQXDUH� VROWDQWR� D�
³FRQVHUYDUH´�PD��SURSULR�DO�¿QH�GL�FRQVHQWLUH�H�JDUDQWLUH�OD�FRQVHUYD]LRQH��q�GLYHQXWR�
ormai imprescindibile cominciare ad “amare”, ossia a trasmettere la passione e la 
FRQVDSHYROH]]D�SHU� L� ³9DORUL´�GHO�QRVWUR�3DWULPRQLR��H� OH� UHVSRQVDELOLWj�FRQQHVVH�
DOOD�VXD�WUDVPLVVLRQH��LQ�TXDQWR�HUHGLWj�GHL�QRVWUL�SDGUL�GD�WUDVPHWWHUH�DL�QRVWUL�¿JOL43. 
È evidente che in un meccanismo contraddistinto dalla compenetrazione tra tutela e 
YDORUL]]D]LRQH��SHU�RYYLH�QHFHVVLWj�H�LQ�DVVHQ]D�GL�PH]]L�DGHJXDWL��OD�SULPD�WHQGH�D�
prevalere sulla seconda. La distinzione tra questi due aspetti della gestione dei nostri 
beni culturali dovrebbe – senza ovviamente intaccare le prassi di tutela, come temono 
in molti – consentire di dare il giusto risalto anche alla valorizzazione, innescando 
un meccanismo – anche di tipo economico, sebbene nella forma soprattutto indiretta 
GHOO¶LQFHQWLYR� DL� ULFDYL� QHO� VHWWRUH� WHU]LDULR� SDUWLFRODUPHQWH� OHJDWR� DOO¶³LQGXVWULD�
turistica” – in grado di incrementare le risorse da destinare a entrambi i poli dialettici 
GHOOD�TXHVWLRQH�� ,Q�XQ�SDHVH�FRPH� O¶,WDOLD��TXDQWR�KR�GHOLQHDWR�GRYUHEEH�DSSDULUH�
come un facile truismo, ma è stato, nella sostanza, quasi sempre scoraggiato da una 
VFDUVD�¿GXFLD�GHOOD�SROLWLFD�VXOOH�HIIHWWLYH�SRWHQ]LDOLWj�GHL�QRVWUL�EHQL�FXOWXUDOL��³con 
la cultura non si mangia´��GLVVH�DOFXQL�DQQL�ID�XQ�FHOHEUH�SROLWLFR�LWDOLDQR��DOO¶HSRFD�
PLQLVWUR�GHOO¶HFRQRPLD���
Nel nostro discorso, tuttavia, è necessario operare un rapido distinguo per quel che 
FRQFHUQH�OD�JHVWLRQH�GHO�3DWULPRQLR�DUFKHRORJLFR��SHU�OD�TXDOH�O¶LQWHUD]LRQH�GLUHWWD�
tra tutela e valorizzazione è sempre stata – laddove lo si è saputo fare – uno strumento 
IRQGDPHQWDOH� SHU� JLXVWL¿FDUH� DOOD� FROOHWWLYLWj� XQ¶D]LRQH� GL� VDOYDJXDUGLD� YROWD� D�
SUHVHUYDUH�FLz�FKH�SHU�GH¿QL]LRQH��HVVHQGR�VHSROWR��QRQ�q�DQFRUD�GL�IURQWH�DJOL�RFFKL�
di tutti e, quindi, non è ancora entrato a far parte – almeno nella coscienza collettiva 
visto che la legislazione ha da tempo superato questo solo apparente paradosso – del 
novero dei beni culturali socialmente riconosciuti. Una cognizione ben diffusa tra 

42 Cfr., da ultimo, VolPe 2015, con riferimenti. Un esempio interessante di fusione tra ambiente culturale e naturale è 
stato presentato in questa sede da adembri��D�SDUWLUH�GDO�FDVR�VWUDRUGLQDULR�GHOO¶DUHD�DUFKHRORJLFD�GL�9LOOD�$GULDQD�D�
7LYROL��DUWLFROR�QRQ�SHUYHQXWR�LQ�WHPSR�SHU�O¶HGL]LRQH�GHJOL�DWWL�PD�YLVLELOH��FRPH�JOL�DOWUL��VXO�FDQDOH�\RXWXEH�GHOOD�
)RQGD]LRQH�'Lj�&XOWXUD��
43�&RQ�ULIHULPHQWR�DOO¶HWLPR�RULJLQDULR�GHO� WHUPLQH�� IRUPDWRVL�FRQ� OD�JLXVWDSSRVL]LRQH� WUD� L�VRVWDQWLYL� ODWLQL�pater 
e munus, nel senso di dovere\compito del padre, e poi evolutosi nel concetto di “cose appartenenti al padre” e, in 
termini traslati e generici, di “beni”.
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TXDQWL�KDQQR�¿QRUD�RSHUDWR�QHOO¶DPELWR�GHOOH�VRSULQWHQGHQ]H�DUFKHRORJLFKH��FKH�SRWUj�
forse essere recuperata studiando forme innovative di “archeologia partecipata” o 
“pubblica” come quelle che da qualche tempo hanno cominciato a diffondersi44 e che 
KR�DYXWR�OD�IRUWXQD�GL�YLYHUH�LR�VWHVVR�LQ�SULPD�SHUVRQD��LQ�RFFDVLRQH�GHOO¶HPHUJHQ]D�
SRVWVLVPLFD��D�3LODVWUL��XQD�SLFFROD�IUD]LRQH�GHO�FRPXQH�GL�%RQGHQR��)(���WUD�TXHOOH�
maggiormente colpite dal terremoto45. 
0D�DO�GL�Oj�GL�TXHVWH�XOWLPH�ULÀHVVLRQL��VXOOH�TXDOL�VDUj�EHQH�FRQIURQWDUVL�WUD�TXDOFKH�
DQQR�� TXDQGR� VDUj� HQWUDWD� DWWLYDPHQWH� LQ� IXQ]LRQH� OD� FLWDWD� ULRUJDQL]]D]LRQH�� XQD�
delle strade da percorrere per promuovere una conoscenza più consapevole del 
QRVWUR� 3DWULPRQLR� ULWHQJR� GHEED� SUHVXSSRUUH� XQD� GUDVWLFD� ULYROX]LRQH� GHO� PRGR�
VWHVVR� GL� FRQFHSLUH� O¶HVSHULHQ]D� IUXLWLYD� H� WXULVWLFD�� XQD� ULYROX]LRQH� SHU� PROWL�
versi reazionaria, che recuperi lo spirito del Grand Tour e che promuova forme di 
³WXULVPR�OHQWR´�R��SHU�XVDUH�O¶HQQHVLPR�LQJOHVLVPR��GL�³slow trip” o “slow travel”, 
parafrasando una formula ormai di grande successo, quella dello “slow food”. 
3HU� IDUH�TXHVWR�q�QHFHVVDULR�RIIULUH�RFFDVLRQL� FKH� LQGXFDQR� LO� WXULVWD� DO� ³ULWRUQR´��
SLXWWRVWR�FKH�D�SUROXQJDUH�OD�VXD�SHUPDQHQ]D�±�LGHD�GLI¿FLOH�GD�FRQFUHWL]]DUH�LQ�XQD�
VRFLHWj�RUPDL�VHPSUH�GL�SL��YRWDWD�DOOD� IUHQHVLD�±�� VFDWHQDQGR� LQ� ORUR� LO�GHVLGHULR�
di esplorare e approfondire un museo diffuso che ha mille storie da raccontare. O, 
ancora meglio, di trasformare tutti i cittadini in consapevoli “turisti della propria 
terra´�� FXULRVL� H� LQVD]LDELOL� IUXLWRUL� GHO� SURSULR� 3DWULPRQLR�� /¶LGHD]LRQH� GL� HYHQWL�
tematici, prolungati nel tempo e con cadenze semestrali o annuali, potrebbe essere 
XQD� GHOOH� IRUPXOH� GD� SHUVHJXLUH�� SURPXRYHQGR�� DG� HVHPSLR�� LQL]LDWLYH� DI¿QL� D�
TXHOOD�GHOO¶DQQR�GHJOL�(WUXVFKL��GHO�ORQWDQR�������XQD�HVSHULHQ]D�FKH�KD�ODVFLDWR�XQ�
ULFRUGR�LQGHOHELOH�QRQ�VROR�QHJOL�VSHFLDOLVWL��,Q�TXHO�FDVR�O¶RIIHUWD�FXOWXUDOH�H�WXULVWLFD�
YHQQH� YHLFRODWD� H� SURPRVVD� GDOOD� UHJLRQH� 7RVFDQD�� FRQ� O¶DXVLOLR� GL� LPSRUWDQWL�
VSRQVRU� EDQFDUL�� ,O�PRGHOOR� SRWUHEEH� HVVHUH� IDFLOPHQWH� DSSOLFDWR� DOO¶LQWHUD� UHDOWj�
nazionale, individuando tematiche trasversali, da affrontare con un gusto e una seria 
SURSHQVLRQH�SHU� O¶LQWHUGLVFLSOLQDULHWj�� O¶XQLFR�DSSURFFLR� LQ�JUDGR�GL�FRUULVSRQGHUH�
DOOD�VWUDRUGLQDULD�YDULHWj�GHOOD�QRVWUD�ULFFKH]]D�FXOWXUDOH��Ê�XQ�SHFFDWR�FKH�LQL]LDWLYH�
di questo livello – alludo in particolare al campo archeologico, quello che conosco e 
pratico maggiormente – non si siano quasi più ripetute46 o che occasioni dalle grandi 
SRWHQ]LDOLWj�FRPH�LO�ELPLOOHQDULR�GHOOD�PRUWH�GL�$XJXVWR�VL�VLDQR�GLVSHUVH�LQ�PLOOH�
SLFFROL�ULYROL��VHQ]D�XQ�HI¿FDFH�H�IRUWH�FRRUGLQDPHQWR�FHQWUDOH�
3RSROL��HYHQWL�R�VLQJROL�JUDQGL�XRPLQL�KDQQR�VHPSUH�HVHUFLWDWR�XQ�SHFXOLDUH�IDVFLQR�

44 Cfr., per citare alcuni casi esemplari, il progetto Uomini e cose a Vignale��FRRUGLQDWR�GD�(QULFR�=DQLQL����ZZZ�
uominiecoseavignale.it >), o il progetto Massaciuccoli Romana��FRRUGLQDWR�GD�)UDQFHVFD�$QLFKLQL����ZZZ�PDVVD-
ciuccoliromana.it�!���3HU�XQD�ULÀHVVLRQH�SL��DPSLD�H�DSSURIRQGLWD�GL�TXHOOD�FKH�q�SRVVLELOH�FRQGXUUH�LQ�TXHVWD�VHGH�
VXOOH�SRWHQ]LDOLWj�H�OH�DVSLUD]LRQL�GHOOD�FRVLGGHWWD�³DUFKHRORJLD�SXEEOLFD´�FIU��Archeologia Pubblica���������ZZZ�
archeopubblica2012.it >), Archeologia Pubblica������H�OH�DFXWH�H�SLHQDPHQWH�FRQGLYLVLELOL�ULÀHVVLRQL�FRQWHQXWH�LQ�
manacorda 2014.
45 manacorda 2015, nizzo 2015a, id. 2015b��FIU��DQFKH���ZZZ�WHUUDPDUDSLODVWUL�FRP >, con ulteriori riferimenti.
46�8Q¶LVRODWD�HFFH]LRQH�SRWUHEEH�HVVHUH�UDYYLVDWD�QHOOD�FRVWHOOD]LRQH�GL�PRVWUH�VXOOD�0DJQD�*UHFLD�GHO�������IR-
FDOL]]DWH� VXOO¶HYHQWR�FHQWUDOH�GL�JUDQGH� ULVRQDQ]D�PHGLDWLFD�GHOOD�PRVWUD�GL�3DOD]]R�*UDVVL�D�9HQH]LD�� VXL�*UHFL�
G¶2FFLGHQWH��
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H� SRWUHEEH� HVVHUH� XQ¶LQWHUHVVDQWH� VWUDGD� GD� SHUFRUUHUH� LQGDJDUQH� H� UDFFRQWDUQH� OD�
storia valorizzando con costi relativamente contenuti le collezioni permanenti dei 
PROWL�PXVHL�R�VLWL�FKH�SRWUHEEHUR�FRQWULEXLUH�D�GH¿QLUOH��FRQ�XQ�HYHQWR�FHQWUDOH�GL�
risonanza tale da costituire un volano per la costellazione di iniziative collaterali 
FKH�GRYUHEEHUR�DFFRPSDJQDUOR��IDFHQGR�OHYD�VXOOH�SRWHQ]LDOLWj�GHO�PXVHR�GLIIXVR�H�
inducendo una élite turistica a tornare nel nostro paese per scoprire o approfondire 
RJQL� YROWD� XQ� QXRYR� H� LQHGLWR� UDFFRQWR��0DJDUL� LQFRUDJJLDQGRQH� OD�PRELOLWj� FRQ�
facilitazioni negli spostamenti (ad esempio con treni o pulman dedicati), con 
VFRQWL� H� LQFHQWLYL� SHU� XQD� ELJOLHWWD]LRQH� XQLFD� �VX� EDVH� WRSRJUD¿FD� R� WHPSRUDOH���
con menù convenzionati tematicamente o storicamente dedicati, con accordi con 
alberghi e tour operator, oppure ideando in collaborazione con i curatori delle varie 
LQL]LDWLYH�SURJUDPPL�GHOOD�WHOHYLVLRQH�SXEEOLFD�H�TXDQW¶DOWUR�O¶LQGXVWULD�WXULVWLFD�q�
RUPDL� LQ� JUDGR� GL� RIIULUH�� IDFHQGR� FRQYHUJHUH� DQFKH� VXOOD� FXOWXUD� TXHOO¶LQYHQWLYD�
imprenditoriale e quello spirito progettuale che sono soliti accompagnare eventi di 
PDVVD�FRPH��DG�HVHPSLR��O¶LPPLQHQWH�([SR�GL�0LODQR47.
6RQR� VXI¿FLHQWHPHQWH� FRQVDSHYROH� FKH� TXDQWR� DFFHQQDWR�� SXU� QRQ� HVVHQGR�
SDUWLFRODUPHQWH�RULJLQDOH��SRWUj�SODXVLELOPHQWH�DSSDULUH�SUHWHQ]LRVR�VH�QRQ�SURSULR�
utopistico, presupponendo una sorta di “rivoluzione sociologica” nel modo di 
SURPXRYHUH�H�FRQFHSLUH�O¶RIIHUWD�FXOWXUDOH��Ê�HYLGHQWH�FKH�OD�ULXVFLWD�GL�LQL]LDWLYH�GL�
portata nazionale e auspicabilmente di massa come quelle appena delineate comporta 
XQ�LPSHJQR�HFRQRPLFR�H�ORJLVWLFR�GLI¿FLOH�GD�LPPDJLQDUH�LQ�XQ�PRPHQWR�GL�FULVL�
come quello che stiamo vivendo. 
Ma strade come queste vanno a mio avviso almeno tentate, senza trascurare una 
GHOOH� SULQFLSDOL� IDFFH� GHO� SULVPD�� GDOOD� TXDOH� GLSHQGH� PDJJLRUPHQWH� O¶LQQHVFR�
GHOO¶DXVSLFDWD�ULYROX]LRQH�VRFLRORJLFD��TXHOOD�OHJDWD�DOO¶HGXFD]LRQH�H�DOOD�IRUPD]LRQH�
che, allo stato attuale del nostro sistema scolastico, penalizza in modo inaccettabile, 
SURSULR� OD�FRQRVFHQ]D�GHO�3DWULPRQLR�VWRULFR��DUFKHRORJLFR�H�DUWLVWLFR��3HU�TXHVWR�
VDUHEEH�RSSRUWXQR�SUHYHGHUH�IRUPH�GL�VSRQVRUL]]D]LRQH�GHOOD�IRUPD]LRQH�DI¿QL�DO�
PHFFDQLVPR�GHOO¶Art Bonus��FRQ�VJUDYL�¿VFDOL�SHU�FKL�YROHVVH�LQYHVWLUH�SURPXRYHQGR�
WDOH�FRQRVFHQ]D�QHOOH�VFXROH��¿QDQ]LDQGR��DG�HVHPSLR��YLDJJL�GL�VWXGLR�R�RFFDVLRQL�
VSHFL¿FKH�GL�DSSURIRQGLPHQWR��SHU�WUDPLWH�GL�FRUVL�R�WLURFLQL�GHGLFDWL��SURIHVVLRQLVWL�
GHOOD�FXOWXUD�DSSRVLWDPHQWH�³LQJDJJLDWL´�SRWUHEEHUR�LQROWUH�ODYRUDUH�G¶LQWHVD�FRQ�JOL�
LQVHJQDQWL�SHU�FRVWUXLUH��DG�HVHPSLR��DO�SRVWR�GHOOH�FRQVXHWH� UHFLWH�GL�¿QH�DQQR48, 
delle occasioni in cui i bambini restituiscono ai loro genitori quanto hanno appreso 
scoprendo o “adottando” un luogo della cultura49.
,QL]LDWLYH� GL� TXHVWR� WLSR�� ROWUH� D� SURPXRYHUH� XQ� PHFHQDWLVPR� DOWHUQDWLYR�� FDODWR�

47 Cfr. a questo proposito le varie prospettive discusse in donato, ViSSer traVagli 2010.
48�$G�HVHPSLR�LQ�JLRUQDWH�SDUWLFRODUL��LGHDWH�H�VROLWDPHQWH�VWUXPHQWDOL]]DWH�DL�¿QL�GL�XQD�FRPPHUFLDOL]]D]LRQH�GHL�
OHJDPL�VRFLDOL��FRPH�OD�IHVWD�GHO�SDSj�R�TXHOOD�GHOOD�PDPPD�
49�3HU�XQ�TXDGUR�JHQHUDOH�VXOOD�TXHVWLRQH�FIU��Educazione al patrimonio 2008 e, con particolare attenzione per il 
fronte archeologico, brunelli�������FRQ�DPSL�H�DJJLRUQDWL�ULIHULPHQWL��&L�SLDFH�VHJQDODUH�LQ�TXHVWD�VHGH�O¶LQWHUHV-
sante esperienza del blog di archeokids����KWWS���DUFKHRNLGV�WXPEOU�FRP�!��FKH�Gj�YRFH�H�WHPSHVWLYR�ULVDOWR�DOOH�SL��
LQQRYDWLYH�SURSRVWH�GL�GLGDWWLFD�DUFKHRORJLFD�VSHULPHQWDWH�LQ�,WDOLD�
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direttamente nel sociale ma funzionale a sensibilizzare il pubblico rispetto alle 
SRWHQ]LDOLWj� H� DOOH� FULWLFLWj� GHO� QRVWUR� 3DWULPRQLR�� SRWUHEEHUR� FRQWHVWXDOPHQWH�
offrire nuove occasioni di lavoro ai tanti seri professionisti della cultura che non 
KDQQR�DYXWR�OD�IRUWXQD�GL�DFFHGHUH�D�XQ�SRVWR�¿VVR�H�WHQWDQR�GL�SURGXUUH�XQ¶RIIHUWD�
VHQ]¶DOWUR�LPSRUWDQWH�LQ�XQ�SDHVH�FRPH�LO�QRVWUR�PD�FKH��SXUWURSSR��QRQ�KD�DQFRUD�LO�
mercato che meriterebbe50.
6X� TXHVW¶XOWLPR� IURQWH� PL� SHUPHWWR� UDSLGDPHQWH� GL� HYLGHQ]LDUH� FRPH� VDUHEEHUR�
auspicabili degli incentivi economici dedicati ai tanti operatori della cultura, 
altamente professionalizzati (penso in particolare ad archeologi, restauratori, storici 
GHOO¶DUWH�� DQWURSRORJL� HFF���� FKH� VWHQWDQR� D� VRSUDYYLYHUH� LQ� XQD� HFRQRPLD� FKH�
SUHVXSSRQH� SDUDPHWUL� FRPSHWLWLYL� DO� ULEDVVR�� VHQ]D� DOFXQ� LQFHQWLYR� SHU� OD� VHULHWj�
H� OD�TXDOLWj�GHOO¶RIIHUWD��FRPH�VDQQR�EHQH�L� WDQWL�IXQ]LRQDUL�GL�VRSULQWHQGHQ]D�FKH�
operano sul fronte della tutela archeologica. 
4XHVWR� DQFKH� SHU� VFRUDJJLDUH� R�� DOPHQR�� FRGL¿FDUH� LQ� PRGR� SL�� DGHJXDWR� L�
molteplici interventi del volontariato nel settore dei beni culturali che, pur essendo 
per molti versi essenziali e irrinunciabili, mascherano molte gravi carenze gestionali, 
VRWWUDHQGR�±�LQ�DOFXQL�FDVL�±�RSSRUWXQLWj�ODYRUDWLYH�D�FKL�YRUUHEEH�GL�WDOL�DWWLYLWj�IDUH�
OD�SURSULD�SURIHVVLRQH��8QD�GH¿QL]LRQH�VHULD�H�FKLDUD�GHL�ULVSHWWLYL�FDPSL�GL�D]LRQH�
e una promozione consapevole e strutturata del volontariato potrebbero contribuire 
D�ULVROYHUH�OH�SROHPLFKH�H�JOL�DWWULWL�FKH�OD�FULVL�H�OH�QHFHVVLWj�GHO�TXRWLGLDQR�KDQQR�
UHVR�QHJOL�XOWLPL�WHPSL�VHPSUH�SL��IUHTXHQWL��HYLGHQ]LDQGR�XQ¶HVWHVD�FRQGL]LRQH�GL�
malessere sia nelle istituzioni che tra gli operatori della cultura. Lo dico essendo 
pienamente consapevole di quanto nella pratica museale la collaborazione di 
volontari (combinata con quella di tirocinanti e stagisti) mi abbia consentito di 
UHDOL]]DUH��DJJLUDQGR�VHUL�SUREOHPL�OHJDWL�DOO¶DVVHQ]D�GL�PH]]L�H�GL�SHUVRQH51.
Mi sembra doveroso a questo punto toccare in modo inevitabilmente cursorio 
XQ¶HVSHULHQ]D�GL� LQWHUD]LRQH�FRQ�XQD�IRUPD�SHFXOLDUH�GL�YRORQWDULDWR�FKH�PL�VRQR�
WURYDWR�SL��YROWH�D�UHSOLFDUH��VHSSXUH�LQ�FLUFRVWDQ]H�H�FRQ�HVLWL�GLVVLPLOL��YHUL¿FDQGRQH�
LQ� SULPD� SHUVRQD� OH� HQRUPL� SRWHQ]LDOLWj� DL� ¿QL� GHOOD� YDORUL]]D]LRQH� PXVHDOH� H�
WHUULWRULDOH� GHO� 3DWULPRQLR� FXOWXUDOH�� LO� reenacting o, come si dice in italiano, la 
rievocazione storica.
1HJOL�XOWLPL����DQQL��LQ�SDUWLFRODUH�JUD]LH�D�JUDQGL�VXFFHVVL�FLQHPDWRJUD¿FL�FRPH�LO�
Gladiatore di Scott e la conseguente riaffermazione di un genere che alcuni decenni 
ID�YHQLYD�GH¿QLWR�peplum��VRSUDWWXWWR�QHO�1RUG�,WDOLD��VL�VRQR�DQGDWL�VHPSUH�GL�SL��
GLIIRQGHQGR�HYHQWL�GL� IRUWH�SUHVD�SRSRODUH�� IRQGDWL�SL��R�PHQR�VSHFL¿FDPHQWH� VX�
iniziative legate alla rievocazione storica. Trigallia ad Argenta o il Bundan Celtic 
50 Cfr. in proposito i contributi editi in Italia dei beni Culturali 2014 e, per una aggiornatissima ricognizione della 
VLWXD]LRQH�GHOOD�SURIHVVLRQH�GHOO¶DUFKHRORJR��Disco 2014, da integrare con le testimonianze raccolte nel numero 
PRQRJUD¿FR�GHOOD�ULYLVWD�)RUPD�8UELV��³3URIHVVLRQH«$UFKHRORJL´��GHO�IHEEUDLR�������8QD�UDFFROWD�GL�HVSHULHQ]H�
HVHPSODUL��LQQRYDWLYH�HG�HVWUHPDPHQWH�SURSRVLWLYH�GHOOH�PLOOH�SRVVLELOL�VIDFFHWWDWXUH�GHO�PHVWLHUH�GHOO¶DUFKHRORJR�
nel nuovo millennio è in Archeostorie 2015, un “manuale non convenzionale di archeologia vissuta”, cui mi onoro 
GL�DYHUH�FRQWULEXLWR�H�FKH�FRVWLWXLVFH�VHQ]¶DOWUR�XQ�PRGHOOR�H�XQ�DSSURIRQGLPHQWR�³QRQ�FRQYHQ]LRQDOH´�SHU�PROWH�
delle tematiche discusse anche in questa sede.
51 nizzo 2015a.
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Festival�D�%RQGHQR�QHO�IHUUDUHVH��SHU�OLPLWDUPL�D�PHQ]LRQDUH�GXH�HYHQWL�FRUUHODWL�D�
territori di cui sono stato responsabile), sono due esempi di grandissimo successo, 
consolidatisi nella memoria di migliaia di persone che hanno scelto di trascorrere 
XQD� VHUDWD� DOO¶LQVHJQD� GL� XQ� GLYHUWLPHQWR� FKH� ±� SXU� DYHQGR� WUD� OH� VXH� SULQFLSDOL�
FRPSRQHQWL�PXVLFD�IRON�VLPLOFHOWLFD��JDVWURQRPLD�H�ELUUD�±�WUDHYD�LVSLUD]LRQH�GD�SL��
o meno nebulosi presupposti storici, in prevalenza incentrati su scenari legati alla 
FRQWUDSSRVL]LRQH�WUD�&HOWL�H�5RPDQL��FDUDWWHUL]]DQWH�OD�VWRULD�GL�TXHVWL�WHUULWRUL�SULPD�
GHOO¶DYYHQWR�GL�5RPD52. 
Confrontandomi direttamente col Bundan, ho avuto modo sin da subito di cogliere le 
HQRUPL�SRWHQ]LDOLWj�FRPXQLFDWLYH�H�³PHGLDWLFKH´�GL�WDOL�LQL]LDWLYH�H��LPPHUJHQGRPL�
DOO¶LQWHUQR�GL�HVVH�SHU�JXLGDUQH�H�LQGLUL]]DUQH�OD�³FRUHRJUD¿D�VWRULFD´��KR�YROXWR�SRL�
FRQYRJOLDUQH�OH�PRGDOLWj�HVSUHVVLYH�SHU�FRQWULEXLUH�D�IRUPH�GL�QDUUD]LRQH�PXVHDOH�
per molti versi inedite, sperimentate con grande successo presso il Museo di Ferrara 
(con eventi come Spina Rivive ed Echi del Tempo)53 e quello Civico Archeologico del 
%HOULJXDUGR�GL�9RJKLHUD��)(��
/¶LPSDWWR� q� VWDWR� SDUWLFRODUPHQWH� IUXWWXRVR�� VRSUDWWXWWR� SHU� TXHO� FKH� FRQFHUQH� OD�
FRPELQD]LRQH� WUD� XQD� QDUUD]LRQH� VWRULFD� DI¿GDWD� GLUHWWDPHQWH� DOOD� SURIHVVLRQDOLWj�
GHOO¶DUFKHRORJR�H�OR�VSHWWDFROR�GHOOD�ULHYRFD]LRQH��VDSLHQWHPHQWH�FRRUGLQDWR�GD�XQ�
direttore artistico. Contenuti di alto livello si sono così fusi con la potenza evocatrice 
della performance��HQIDWL]]DQGRQH�LO�PHVVDJJLR�H�RIIUHQGR�DOO¶HWHURJHQHR�SXEEOLFR�
SUHVHQWH�XQ�VDJJLR�LQHGLWR�GHO�IDVFLQR�H�GHOOH�SRWHQ]LDOLWj�GHO�UDFFRQWR�VWRULFR�H�R�GL�
quello museale. 
3HU�WDOL�UDJLRQL�H�VXOOD�EDVH�GL�VSHULPHQWD]LRQL�GL�TXHVWR�WLSR��SURSRVWH�FRPH�TXHOOD�GHO�
ULSULVWLQR�GHOO¶DUHQD�GHO�&RORVVHR�DYDQ]DWH�GDOO¶DUFKHRORJR�0DQDFRUGD��ULODQFLDWH�GDO�
0LQLVWUR�)UDQFHVFKLQL�H�DFFROWH��LQ¿QH��GDOOD�FRPPLVVLRQH�SUHSRVWD�DOOD�YDOXWD]LRQH�
GHO�SURJHWWR�GHOO¶DUHD�DUFKHRORJLFD�FHQWUDOH�GL�5RPD�PL�VRQR�VHPEUDWH�PHULWHYROL�
GL�PDVVLPD�FRQVLGHUD]LRQH��SHU�XQD�VHULH�GL�PRWLYD]LRQL�FKH�KR�JLj�DYXWR�PRGR�GL�
esprimere in altra sede54� H�FKH��QHOOD� VRVWDQ]D�� VRQR�FRHUHQWL�FRQ� OH� ULÀHVVLRQL� VLQ�

52� 3HU� XQ¶LQWHUHVVDQWH� UDVVHJQD�GL� VFULWWL� VXO� WHPD� FIU��Rivivere e comunicare il passato 2014, volume promosso 
GDOO¶,%&�QHO�TXDOH�VRQR�UDFFROWH�DOFXQH�GHOOH�HVSHULHQ]H�SL��VLJQL¿FDWLYH�HVSHULWH�LQ�SURSRVLWR�LQ�(PLOLD�5RPDJQD�
H��SL��LQ�JHQHUDOH��QHO�1RUG�,WDOLD�
53 Cenni in questa sede in cornelio, cui adde nizzo 2015a e id. 2015c. 
54 nizzo 2015c�FRQ�ULIHULPHQWL��,O�&RORVVHR��SHU�OD�VXD�GHOLFDWH]]D�VWUXWWXUDOH�H�ORJLVWLFD��QRQ�QHFHVVLWD��RYYLDPHQWH��
GL�XQ�LQFUHPHQWR�HVSRQHQ]LDOH�GHO�JLj�HFFHVVLYR�SXEEOLFR��HVVR��SHU�LO�VXR�YDORUH�HPEOHPDWLFR��PHULWD�SLXWWRVWR�IRU-
PH�GL�YDORUL]]D]LRQH�LQQRYDWLYH�VLD�SHU�TXDOLWj�FKH�SHU�YDULHWj��TXDOL�TXHOOH�FKH�SRWUHEEHUR�HVVHUH�FRQVHJXLWH�FRQ�XQD�
PXVHDOL]]D]LRQH�LQQRYDWLYD�GHL�VRWWHUUDQHL�H�FRO�ULSULVWLQR�GHOO¶DUHQD��4XHVW¶XOWLPD��LQIDWWL��SRWUHEEH�HVVHUH�GHVWLQDWD�
a spettacoli conformi alla natura e alla storia del monumento, da riservare non alla massa di migliaia di visitatori di-
sattenti e frettolosi che quotidianamente lo percorrono solo in virtù della sua fama, ma a un pubblico selezionato, con 
FRVWL�FRPPLVXUDWL�DOO¶HVFOXVLYLWj�GHOO¶HVSHULHQ]D��FRQIRUPHPHQWH�DOOH�OHJJL�GL�PHUFDWR�H�D�TXDQWR�DYYLHQH�QHL�WDQWL�
PRQXPHQWL�DI¿QL�GD�WHPSR�XWLOL]]DWL�SHU�UDSSUHVHQWD]LRQL�SXEEOLFKH��/D�YHQGLWD�GHL�GLULWWL�WHOHYLVLYL�FRPSHQVHUHEEH�
O¶HVFOXVLYLWj��GHPRFUDWL]]DQGR�H�SRSRODUL]]DQGR�O¶RIIHUWD�FXOWXUDOH�FKH��DQFKH�LQ�YLUW��GHO�VXR�YDORUH��LQQHVFKHUHEEH�
un sano meccanismo di emulazione, accendendo in molti il desiderio di accedere a un qualcosa di importanza e 
LQWHUHVVH�FROOHWWLYDPHQWH�ULFRQRVFLXWL��8QD�HPXOD]LRQH�WDOH��ULWHQJR��GD�ULYLWDOL]]DUH�O¶LQWHUR�VLVWHPD�FXOWXUDOH�GHO�
SDHVH��LQFHQWLYDWR�D�LPLWDUH�O¶HVHPSLR�GHO�&RORVVHR��SHU�ULSURSRUQH�OH�PRGDOLWj�QDUUDWLYH�QHOOH�PLJOLDLD�GL�OXRJKL�
della cultura del nostro museo diffuso che si prestano ad accoglierle, personalizzandole e facendole proprie.
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qui condotte. Una sana e attenta “spettacolarizzazione” della cultura55 e una futura 
auspicabile professionalizzazione di appassionati volontari come i rievocatori – tra 
i quali, sempre più spesso, si “mimetizzano” abili e preparati archeologi, usciti dai 
binari tradizionali della professione per coltivare e divulgare, spesso con grande 
GHGL]LRQH�H�VHULHWj��XQ�PRGR�GLYHUVR�GL�FRQFHSLUH�OD�ORUR�SDVVLRQH�±�VRQR�RELHWWLYL�
assolutamente meritevoli di essere perseguiti, per allargare i “pubblici” dei musei e 
indurre il maggior numero di persone possibile – soprattutto quelle che rientrano nel 
novero dei nonpubblici, assidui frequentatori di nonluoghi – a scoprire o, almeno, 
ad avvicinarsi ai piaceri e alle emozioni della storia, senza delegare tale compito a 
“parchi di divertimento” o a “divulgatori”, spesso privi degli adeguati strumenti critici 
e conoscitivi e, talvolta, dediti a forme di imbarbarimento comunicativo similculturale 
del livello sintetizzato da Maurizio Crozza nella satira demenziale di Kazzenger. 
Se torniamo al concetto di museo diffuso e lo immaginiamo popolato di iniziative 
FXOWXUDOL�EHQ�SRQGHUDWH��FDSDFL�GL�FRQLXJDUH�OD�VSHWWDFRODULWj�GHOOD�ULHYRFD]LRQH�H�GHOOD�
ULFRVWUX]LRQH�YLUWXDOH�FRO�ULJRUH�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�VFLHQWL¿FD56, tracceremo forse 
VFHQDUL�LQHGLWL��WXWWL�DQFRUD�GD�FRVWUXLUH�H�VSHULPHQWDUH��PD�VHQ]¶DOWUR�PHULWHYROL�GL�
XQD�ULÀHVVLRQH�FDSDFH�GL�VRGGLVIDUH�L�VRJQL�GL�XQ�IROOH�DIIDPDWR�GHOOD�³SURSULD´�VWRULD�
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